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Social Capital and Social Development: A Comparative 

Analysis of the Theories of Relational Cohesion and 

the Social Network by Applying to Work Groups  

in NGOs 
 

ABSTRACT 
 

The current study emphasizes on the central role of social capital for 

development process, so it presents theoretical review of both Relational 

Cohesion Theory and Social Network Theory as they are similar formulation of 

the idea of social capital and explores the relation between these theories and the 

realm of development. The study aims to reveal the agreement and disagreement 

aspects among social capital, relational cohesion and social network theories and 

their relationship with social development. The study takes a sample from the 

civil society working groups to compare the theoretical assumptions of both 

theories with the actual reality through an analysis of the network of relations in 

the two civil associations at Qena: Nahr al-Khair (a branch of the Resala 

Association at Qena) and the Society for the of the Family and Environment 

Development Association (FEDA). The interviews and the sociometric test were 

used to collect data from 29 individual workers in both associations. At the 

theoretical level, the study concluded that the social capital theory and social 

network theory reflect the nature of work at Resala association because it 

depends on volunteers and donations but Relational Cohesion Theory reflects 

the nature of work at FEDA because it depends on small working groups and 

paid work.  

 
Key Words: Civil associations, Social capital, Social development, Relational cohesion theory, 
Social network theory, Sociometric analysis. 
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 ���!SBBZ�� c ������ �� �  �!� �� ��Edward J. 

Lawler ��	 � �
	�� Jeongkoo Yoon )Lawler & Yoon,  1999, pp. 89-108(� Y	� 
 �,��#�� �	31��� �	%,�� ����#�� ���!�! 5�9����! ��!���emotional-affective ��!��� 5�� �

 �,��#�� 7
#��� �	�&
 �!� �� �	%,��� �;)theory of affective attachments�"
 5� ����  �)
 5��SBBA���� �!� �� ) Shane et al., 2002, pp. 139-166 .( $%��� �	�&
 ��!�6� 5� ���

 Y	� ��	
��,�� �,
 �	! ���!��� ���	31� G�6 � "!� Y��!�� �� �	3  �� ����#��
 ��� � �� D�E Y��!�� �� �	�#�� �
/��Frequency 99#� �	!��	E 4���� ���	 ���!��� 

��� $%����� �)���! � �
%�� 5�9��)�	��-�� 5	�'�� ����#�� �� K�'!�� ��	 �
% ;�6�� �3�( 
)Lawler, 2001, pp. 312-352( . �� K�	"� 5)���! ��
!'�%	� �	�6d� K�	"� ���#	 5-�

 ���
� � "! ���!��� �;) �� � K��% �������� ���!��� C
�/��� �;) D
� 7
�	� ��	�6e�
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�� �� "� ���! �!�'� 5-
�� ���!�! ��,&���� 5�'	

 5-(#! ���	��� *� +���%��� ���!�� �����6�� �!�'� ��'
�� ���!�! K��#�� 5�'	� ����
 �T#!�� 5-(#! �� 
��� 5����� K��9�� ���!�� �����
#��� ��#�� K��9 ���!�� �T#!��

�� 5-(#!� �,��#�� 5���� K���/<� ���!��T#!) Lawler, 2010, pp. 690-691(.  
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� �@�
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� 5)������
 �� 0�	 $����� �� �
#,�� $%������ �����#�� $%��� D�E +���(��! ��J	 � $�;

�,� �
/�� �� 	 �$%����� 7	'�� ����!� �T#!�� 5-(#! *� 5-%,
� ��
�� ���
 5-(#!! �'3��� ��	��-
� 5-���!�� �5-���� D
� K�'!R� ������!� �5�9���� D�E ��
�� �	�	
5-���� ���� �� *%�� +�	�� �	
��#� �����"� �� � ��"�
� �, 	 ��! T#!�� 

)Lawler, et al., 2006, pp. 183-200.(  
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� +�/�#��� �������� ���!��� �	�&
 � J� Y	�
 5-
 �� ���� ����
� �	������� �	
!�� �-	� � "� ����� ��	�6e� ��� ���!��� K� �" T#!

�� 5-@� �" *� ���!��� �� ��!��� D
� K� �"�� ��	(,� �
�%� ���/�� �;) ��� ��	
(,�
 �
	�!�� ���!��� ����#! ��!����� �#������alternative exchange relations� ��!�<� M;)� 

 � !"�� �!��� �� �	@�
!�� ��!	����� �� �
�(��)Cook & Whitmeyer, 1992, p. 

109.(  
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 5�� � !"�� 5�-,� $/ 5�SBWV ��� �
��	�!�� �����!��3
<� �!� �� 
9
��!��
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'����community ��#������ �� 

����� ��<� )Liu, et al., 2017, pp. 1-12( . ��&
 ���E D�E �	3�!�� �	��'��� M;) ����� 5�
 � !"�� �!��'� >������ K��
� �� ��� 5�� Y	� ��	�"#�� ��'�� ��	
	�% D�� $%����

	������� �	������� ����#�� 5-,� �-#	%��� �'!�%�� �	�&
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 �#! D�E ����#�� �	���� �	������� �	����	%�%�� �	��� 5� Y	� ��	�%��� �	.� �	�%���]

�	������� ����#�� �@��6 5%� ��6 �� �����	%�%.  
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  :7�'��
 A
�(�
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�

	'�� 0	��� �� �	3�3�� M;) 0	��� �!�#/� ����/����� ��������� ���'3�� �	I�	 5
 D
� �%����� �9 �� ��6_ D�E >�
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C  �	������� �� !"�� �	31� �%����� ����
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6 ���#�� 7�% D�E 5-@�
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������) Roth, 2018, pp. 74-85(.  
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� �@�%
�� ������� ��#�� �	! �	@�/�E ���� �	��� ����� �	! �'3��� C��%��� 5	� �	!
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 0��/< �������� ����� ��� +��	9 �� +�3J� ����#�� M;) �� D�E �%����� �
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)Claudia Smitha, et al., 2017, pp. 18-34(.  
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 �������� ����� ��� �� �  �	! ���#��� 0��'��� �� �'!�%�� ��%����� �,"  5�� � "!
 �� Y	�� ��	� *� $�; 7,�	� ��	������� �� !"��� ����#�� $%���� �	����	%�%�� ��%�����

 �	�
��� 7	'��� ����#�� $%���� �������� ����� ��� �	! �'	3��� ���#�� D
� � J	 �	�/���
�	�"!�� �	�
��� �	��'� *� �'���� �����%���� )��!
� 79���� �!� �
� AaSB(�  ��%����� 4" � �� 

� �� �	������� � !"��� ����#�� $%��� �	�&
 �� �'!�%�� ��%����� �� ���
��� +���
 ����(���
 ������� �� �'!�%�� ��%����� 9�!� ��  ��������� ����� ��� ��%���! �
��'� �	!�#��� �	
����

3�3����
��
<� �!� �@"�
�� �	(������ �	������� ����#�� �	
��� ��� ��	� ��-& .  
  

1�*C�* � �*��2�� ��D:��� %�E��
�� :  
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	#��� ��%����� �	:  
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 &�#:��  
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 b�(/� : � !"��� ����#�� $%��� ��	�&
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)<� ��	#���� �� �	������� ����#�� *��� ��	� �� 8	�E 5� ��)�%����� �
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����
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 b�(/�: �	
���� �	�-
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� �%����� �� �
��	��� 0
���� ���#	 

 ��	#���� �� �	�
3� �� ��#�� ������ �
� ����#�� � !" �	
��� �����	%�%��
 ���� �� �
��#�� �	
)<�*������ �	�
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���!�	�	����� : 



 � !� "#$%�� �������� ��
����
� &# '                                 ()�*�� � !���) �����
� �� 
 !"#�
� +,+,(  

��@O�  

S.    �
% +�-"���� �	�	6�� ����i� �	6�� �-
 �	#��AaSZ �
	�� �� ���%� �	#��� >�� �)� 
 C@��"��� ��@,
� �	������� +�	��� ���
� 4
�6� �� �#%�� ��"
� ��; �	#�� �)� ��
�
 D
� ���#�� ��-��"
� �	���� ����!��� D
� �%�%� � "! ���#� ��,
�6��� �	�������

�� �	#���� �� �	
��#�� �	! ��#�� 5	%'� 5�	� ��	�	6��� �	��
��� �-��-� 9��
� �� �	�����
 �)� +��#�� ��"
� D
�) �	
%�
� ����	9�� �5�#�R� ��	����� �+�	',�� �%<� �����%�

 4�#(� �	��, �
� ����6 ��
�#�%��� �!��
� T��#���� 9�,�� �D(����� 5��	<��
 ;�'
� ��"
 ��/!������%�� D(�� ��,�i� �
��<� 7	'�� ��"
� �D(���� �	���� +�	�(. 

A.   �@	!��� +�%<� �	�
� �	#��)��� FEDA( �	
���� ��#����
� ����6 5�'� �	#�� �)� 
 �� �@	!��� ��,��� �+������ +�%<� �	�
� 4�-�%� �����"� K���f! �
� �&���� ��

/���� ����
��� 5	
#���� ��/�� ����� �	����� D
� �	%�%� �,/! ���#�� ��	��
 ��
��"�� �	#������ �	�
��� ����� �� ����#� �	���� �	���� ���&
� �� �!
�<�

 ���� �� �
� �
	�� �� ��-"�SBBA �@	) �	���! 7�#��� �,��� �	#�� 5%�! 
�	�%	�%�� 5�9	��	� . �!��!% �� ��-"R� �	�#� 5� �	#���� ��"
� *	%����SBBW 

! �@	!��� +�%<� �	�
� �	#�� 5%�)���(��� �	#���� D����� ��� ������� *	��"��� �� 
 ���
% +�� D�E �
% �� ������ �	
�9 +��,�)��� �	#��� +��"
� �	. ����!��(. 

  
 ����#�� $%��� ��	�&
 ���'� 7	!��� ����  �	
)<� ��	#���� ��	�6� ����!�

�	������� � !"���.  
S O  ��� �#� *������ �	�
�! �
I"
��� �
���� *������ ��%%J� 5)� �� +���� �	
)<� ��	#�

+�	I/�� �	
���� ��#������ �� �������� �� ����<� F��%� D
� K��% �
����. 

A O    9��
E �����	 ������ �� ������ � � ���#�� 7�� 5�&
� �'�� �	
)<� ��	#���� ��#�
�"� �� �� ��"
 �� �
	#� 5�-� 7����	 ��#�� +���E �� 0�
%�� �;-� 53 ��� ����� >�
�	������� �� !"�� �%��� *�. 

  
 5� �%����� ��� �	
)<� ��	#���� �6�� ����<� �
	� ��	�6� ���� D�� �53 ���

 +�	I/�� ��#�� ������ �	��� D
� 9	 ����)������ ��#�� 7	�� ( *� ��	
)<� �	#���� �6��
� +�� D
� �	 1����%����� ��� �	#���� �� 5�� �� �'� � Y	�! G6"�� ��.  
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•  �!���
� �!�� � ��-" ��6 ��
�	!�� *�� 5� �'
� �
�9�� �#!�� �� ���AaSB. 

•  ������ �� C(�� �) ��  �
� � �	�	#���� �� �  �� �
	#�� G@�/6 �� ���
������: 

  
 ���#)� (: � 0%� ��9�� �%����� �
	#� ���#�� G@�/6�� C(�	���� �	6�� �-
 ��	#�.  

 

&���-��
 c#�   ����
 �:� &�<�#  

)��; 7B &��/� S�B(  

 &H���
� ��/ 
 &���( &�<�#  

)
�B(  

�
	#�� ����� ���  S[  SA  
>�
��  ZV,[a % �Y�
EUW,AB %�� ;  Wa % ��� ;Wa %Y�
E  
�	���  ���
%� 5-#	��  ���
%� 5-#	��  

0
.<� �	��#�� �@,��  bb,AU % ��Aa< �
%  �� ��
Ua�
%   

Wb,UU % ��Ua �� ��< �
% 
Va�
%   

0
.<� �	������� ������.  BV,SS %09��  BS,ZZ %����9��  
0
.<� �	�	
#��� ������  WA,BV %�#��� �)J�.  ZZ,ZZ %�#��� �)J�.  

 5-
�� +��� �!�%��� �%�����
�	#���� ��  

�%� ���
% *!�����-" .  �-"� �3�3� ���
% *%�.  

� ������ �	�9���� ��#�� 7�
�-	
�  

 �,
�6� ��"
� ��%) ��	��, ���
 9�� ��	��� ���!�%� �+�	� ;�'
�

�����%� �T��#��(  

��
3� )5	
#��� �� *%���� >��"�(  
) �� �,��� 7�'� 5�� >��"��

�	#/��(  

  

)_ (*������
 R�# *
��. : 

� �-! �	
��#��� �-
�� 0�
%�� �	
)<� �	#���� �� ��
�	!�� *���� �%����� �����
 �	�� D
�&-�<(��
 &���-��
 �	#�� �� ��"
<� ��#!��� F��E *�� ��� �	#�� �	�� *� 

 �� F�/� +�@�� ��; �
!�'��� ��
�	! �
�  �'�� ��-! �
	���� +�!6�� ��; �� �	6�� �-

 F�6<� +��<� �
@%� �.�	/)�����	%�%�� ��	'���.(  
 +����%� 5��6�%� 5��(���/�/ 8��-�P� �	������� ����#�� �� !" �	
��� 

 �� 4" 	 ��<� �	�
! �� �� �	 ��%����� ��� �	�	
)<� �	�	#���� �� �	
��#
�
 D�%���� �	#���� �� 8
�� �#	!�� +��� �5	
#���� �%��� >�
�� Y	� �� �
	#�� G@�/6
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7	�� K�(�� �	! ��#�� ����� ���
�	 �
�3�� �
!��� ���#�� �;-� �,	&��� ������ ��#�� 
�	#���� �,
 �6�� F�6<� ��#�� 7�� �	!� 5-
	!�.  

 

1�("�*  O �*��2�� FG��3 :  
 ��	�&
 �	
��� T�#! �/���� ��&
�� ���%��� �� �  �%����� :@��
 ��"�

 ���%� ��	#�� �� �	������� �� !"�� �	
��! �/���� �
��	��� ���%���� ��%�����) �-

�	6�� (�
'! ����.  

  
)1(  I����� JK�6�� ��� �*��2�� FG��3 :  

 �� !"�� ��	�&
� ��������� ����� ���� ��&
�� �	�1��� F��%��� �;) �
�	
������ ��
�� D
� ����#�� $%���� ��	�������:  

  

).(  7���(#5
 ����
 8.�:   

 ����� ��� �� T#!�� ��	 Y	� �������� ����� ��� ��� FJ��� �,
�6�
�! �������� ��	�&
 ��;��
 8,/�! �6e� T#!�� 8���
�	 �	� �� ��	������ �	�&
 �!�3

&
	 ���]	�� ��	�&
 ����E 8,/�! 8	�E �� ���3�3�� K��e� �
�  �� � �� � "! �	&
���! �/�	 8
f� 
�6L!.  

  

)� (  9�:)��� P�>��
 ���E(�
 : 

 �	���! �-��-,� ��� �� ;
� �������� ����� ��� ��	�&
 ���#� 5��SB[U O
SBbZ3�3 ��-& D�E ��� ��� � �)���� �3�	 �������� ����� ���! �!��� �	�&
 ����	� 

�	���! ��<�Bourdieu �
�3��� � �����  ��	�James ColemanY��3��� 5�
��! ��!��  
Robert Putnam.  

�.  7���(#5
 ����
 8.� ��' ������ ��>��:  ��6 �� ���'3�� ����� ��� �	���! 5��
 �	������ ��'!� �� ��,�i� �	�	�� <� +���%��� 5�� C(�	 � � ���	
#��� 5�&

� 8
	
��

 �,
�6� O������� ��'!���! �
#� 8
1! �	���! 4
/	 Y	� ]+���%��� 5��� �	) John 
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Field, 2008, p. 16 .(8
1! �������� ����� ��� �	���! 4�� ���" : ������� >����
 4������ �� 4��#�
� �	%%J� ����� �� ��@�� � !" +9�	�! ��!����� �
������ �� �	
#,��

���!���� "�	
/,
� �	�/
� �� �� �	 �������� ����� ��� �� �
#	 �;)� :�<� ��
 �	������� ���#��social relationship ���� ������� D�E ��/��� ����i� C�%� ���� 

 5)J� �" �- 
��	]�	��%%J��� �!������ �	������� �� !"�� [ ���/��� �	� � �	��
 ��
�3��
 �	�������social resources) Jeanne, et al., 2017, p. 209( . Y	�� ����� ��� �
 �������� �� C!/� ���
� �!�3�! �)� ��	������� ����#�� ��-& D�E ���
�%� ���	

 8	�E �&
	 �	�6e� *� ���,���� ��6_ D�E ��� �� ����� �	������� ���/��� �-��6
 �9	,�� �� *��� 8
� D
�stimulating ���/�� �� ����6
	 G�6"<�� �C	�� �� 

 ���� � "! �	� T#!�� 5-(#! *� ��@��voluntarily �,-
! � �� eagerly �f� �;� 
�	#	!� �	
�� �#	 8���6�%�� 8	
� �&������� �������� ����� ��� K�"
E) Gaag, 2005, 

p. 23(.  
&����(#5
 ������
 
� 
�L�� 
�� "���(�
 4#��: ����� ���� ��������� ����� ��� 

�� �� !"�� ��6 �� ��1�� �	������� ���/���� ����'3�� ��	������� �!������ �	�����
	������� �	�-�� ��6 �� ���'3�� ����� ��� ���/� D�1�� ��
	!� social identification 

���!���� 4������� reciprocal recognition) Nan Lin, 2002, p. 43(.  
*5�-� A�� 7B ��#�� 7B�-��
 ����
 8.� 
. P���: �%�� �-��� embodied	"	 �;��  �

 ���(�� �-	
�3 ��%���� �'#�� �� �)���� D�Eobjectified *@�(!�� � " ;61	 �;�� 
 �%%J� Y��3��� ��	��'3��institutionalized ��	�	
#��� ��)J��� �� �����	 �� � �	 �;�� 

 ��6 �� ����<� �	#(� D
� �&������ �������� ����� ��� K��� �� �	���! 4�-	�
� �!����� 5��6�%���9�	��� 5-	�� �	;�� ����<� *.  

�.  7���(#5
 ����
 8.�� 
����+ ��>��:  ����� � �������� ����� ��� �	�&
 �1"

Coleman  ���,�� 0% ��� D
� �9 �� � 	��<� 7�	%�� ��Individual Attainment 

�������� $������ Social Mobility .�	��� �� �	���! K��L! �����  �-"�%	 5�� ���� M
�������� �����) Portes, 1998, pp. 1-24(���"!�� ����� ��� 5�-,� �����  �%� �'�  

Human Capital ����/���� 8#(� �%�	� �	���(�� ����-��� �	��� D
� ��,�� +���� �
����<� �	! ����#�� *
/ D
� 8����� 8�,	&� ��6 �� �������� ����� ��� ���	�.  



 � !� "#$%�� �������� ��
����
� &# '                                 ()�*�� � !���) �����
� �� 
 !"#�
� +,+,(  

��D3�  

���� � �!%
��! �!� �� 5�6�%� �� � �	 ���/� �!�3�! �#	 �������� ����� ��� �f� �
 �;� ��������� ����� ��� �����	 5� �E 7'��� �� �-� ��  �� *��
� D
� ��/�
� ����<�

 �� "� �3�3 �� ����� ����� ��� �f�)S ( �'3�� ��	��%�)A ( ����
#��� ���
�)U (
�		�#���Norms >������� Sanctions �� �'3�� ���%�! �!��	 ��<� � "�� �� Y	� �

 C��/��� D
� �
!� ����9����� ��#����� �� Y	� ���#��Favors ����
#��� ���
� ��� �
 �� �6e� 4���� F�� �� D
� ���#� ���� ����<� �	! 1"
� ���� ���#��! �!��� �-
f�

�-� � �	� �	������� >������� �		�#��� ��� �����
#��#,�� C! � �� �-%� �� .  
 �	��,�� �	
��,�� D
� M9	 ��! �����  >��"� 9	��	Individual Agency ����� ��� ��!�� �

�� 	��<� 5
���! ����i� C�%	 �������� ����� ��� �� ��� Y	�  O �� �&
�� TI! 
+�	��� �� 5-�
� �  O������ ����� ��� D
� ��/�
� �	������ �!��� ��'
6	 ��  ��

 Y	� ����,�� F��%��� �� �#!< 0);� ����/��� �� ��"! ��� ��� D�E �-
����	�
 ���� �#
% D�E �-���� �������� ����� ��� +� � �����  ���Public Good �f� �;� �

 ����6�%	 �� � �	 ����<�� �G6" �< �/�6 �	 
� �%	� �������� ����� ���
-���� �	%��� �	������� �!�����5�� � "! +�	��� �	��
� 5) Eric, 2013.( 

 �	'	'� *��
� �'
	 �� � �	 � �� �+�'��! ���� �	. ����� ��� �� �����  F���
 �� � �	� �	���!���! 8��!��� ���/� �3�	 ����� ���� ��"�-���� +�	',�� ��#����
�

�#%�� �	������ �� !" D�E �/	� ��,�� �� $���	) Coleman, 1990, pp. 300-321.(  
2.  7���(#5
 ����
 8.�� 9��(�� *���� ��>��: �f� ����� � �	���! �� �  4�6 D
� 

 Y	� ��%%J��� 0
����! ����� ��� �!� �'� ��	%�	%�� 5�
#��! �/�� 5�
��! ��!�� �	,
6
 ���"�� � ! �/���� �������� 5	&
��� D�E �	"	 �������� ����� ��� �� : �'3��

�� 4���<���	��#� �%�� �� � �	 ���� �� !"� efficiency  �	%	� 7	�� �� *������
��#�<� 7	%
�� ." �#���� �#,�� �� �������� ����� ��� 5-%	 ��	��� �3 � � "!�

collective action�)����� �� �	9	 � � �
������ 4	�� ��� +��	9 7	�� ��  : ��6 ��
 ����!���� 4���i� ��'�� 5	�����norms of reciprocity �
/���� ����
#��� 7��� �	-%�� 

�	
��,�� �#�%! actors’ reputations) Putnam, 1993, p. 167.(  
 5�� �������� ����� ���� 5�
��! 5�-,� �	I� ���SBBZ 8��� �;�� 5�-,��� �� 

 5��SBBU�������� ����� ���! ��/'��� �� F�� Y	� ��,	,� ��	I� � �" : ���%
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 +�	����	�������  O 4�/��� �� �	 ��"��� � �� ���� �'3��� 4���<�� �� !"�� 
� ��"� 4��)� D�E ��/�
� ��#� � "! �	�%) Putnam, 1996, pp. 66-72( .

 G�6 � "!� � ��"��� D
� �	I��� ��� ��
E �	I� �-	
� ���	 5� ����� ��� ��
� ��
�������� ����� ��� �� *������ +���E.  

�� +� ,�� ���	� ��; �	������� �� !"�� �� 5�
��! F�� ����� ��� �	�&
� �	%	@�
 5�
��! �	�&
 �f� 53 ��� ���������� ����<� �	���
� �� �3J� �	������� ���/����

 ���(�
� 5	� ��� 5	)�,� *� 8!�"�� ����� ��� ���solidarity 5�6�%� 8
� Y	� 
 Y	� ��	
��,��� �	���
�� �3� ���
 �,	&� �������� ����� ��� �� F��.  

  
 ���#)� ( :�������� ����� ��� ��&
� �	! K�'����� �	�!���.  

  

��>���
  9�:)��� &�B�<��
 ��� 
  9�:)��
  *���+��
  

������   5��� �	������� ��'!��� �%���
 Y��	 ��#�� � "! +���%���

���6��*������ ��   

 ���/� D
� 9	 ����
�� ���
������� �  

�%%J� ����(�� ��%��  


����+   D
� +�@�#�� 0%� ��� �%���
 D�E 4�-	 �K��',��� �	"�-���

�9�����.  

 �	��,�� D
� 9	 ����
 �������� $������

�	
#,��� 7	'�� ��	/6"��  

 ���
�� ��'3�� ��	��%�
�����
#���  ��		�#���
 >�������  

9��(��   ��6 �� �	������ �	�J�,��� �	J���
�#���� �#,�� 0%� � 9	9#�  

� ��"��� D
� 9	 ����  �� !"��� �'3��� 4�����.  

  

)� (&����(#5
 &���(�
� 7���(#5
 ����
 8.� 
�� &;�<�
 :  

 ���,� �"��
� ��6 �� �������� ����� ��� 4	&�� ��	�_ ��/���� K��
� ^��

��!�� ��
��� 4
6��� 0�!%�� ������� 7��
��� �	! ��
�� *(� D� $�; 4	&��� �K

	��/���� D�� ��� ��	��/���� ��%�	%��	 �
�%
R� �#,
� �	������� ��#!<� ���
�� �
 �
/���� �!����� >��
� �� �	��
 �� �	,	 �� � �	 �
���� ��/����� ��	��/���� 8�@��
�

����� ���!��) ��������  :�'	3��� �!�����bonding  +�!�#�� �!������ bridging Y	� �
 $%��� D�E �'	3��� �!����� �	"�cohesion $�
) ��  ��
 � �+�	I/�� ��#������ �	! 



 � !� "#$%�� �������� ��
����
� &# '                                 ()�*�� � !���) �����
� �� 
 !"#�
� +,+,(  

��D��  

 ����
/��! �!��	 ������� ��
 D�E $�; F�� ��
  ����#�� �	! �!����� �� $%���
 +�	!  �� +�	I/ ��#���� �	! ��!���� D�E �	"� +�!�#�� �!����� �f� �!�'��� ��� �+�	I/��

	 ��� ��6 �� +�	�� ����� +1"
 D�� ��J	 ��! ��	��'3 ������� �	! ��!���� D�E ��J
 +�!6�� D
� �	
!��� �'3�� ��6 �� �E ����
#��� ���!� D�1�	 �� ��)��"�
�� ����
#��� ���!�

����
#�
� �� ���� ���!���� �'!�%��) Guglielmo Wolleb, 2008, pp. 373-385.(  

	%��! �/�	 ��	�� ��� *,��� ������� ��� ��� D
� ���
	 �;�� �
���� 7�
 �	���� �(�� �/�� 5�'� �	/6"�� �� !"�� �< T#!�� 5-(#!! ��
�� 73	 �� ��������
 ����<� 8��6 �� $��"�	 �������� ����� ��� �f� �
#��� �;-� �'�� ��	���
��� �!��#���

 �	��6�� 5	'�� �!�moral values� ��� ����  �	��;�� ��
/��� �self-interest �#�	 ��� 
��#�� c��6 �	������ ����� ����i� �� 	 ���
#� ��	
��#�� G�6"<�� �� � �	 $�; ��� 

5-
	! ��	� ���#��� 99#	� 5��	) Cersosimo and Nisticò, 2008, pp. 386-410.(  
	�
���! �	!��	E �!��	 �������� ����� ��� �E ��'�� � �	 �;� �;) �	�9�	� �	������� �

 �-
	! ��	� ����
#��� +��� ��	�
 ����#�� �-	� �	9� ���� �	
���� ��#����
� �!%
��! ��!����
T#!�� 5-(#! �� 7�3���� . �!��� Y���! 8
� ��'�� � �	 ���'3�� ����� ���! �/�	 ��	��

�� D�E ��J	 $�; �f� �		��'3 �	#���� �	! ����#�� �� ��%� �� �� +�	�� ����� Y�
 � �	 ����� �	��'3�� �	�
��� �� �I�%� �� � �	 �������� ����� ���� +�	�� ���/�

�	����� �	! �	����� �
! � "� ���� �	��/���� �	�
��� �� �-��I�%�.  
  

)4 (*�;�<�
 =/��( &��>� :  

�
��� �	
�#! �-�!�� �-(��� �	
�� ����#�� $%��� �	�&
 �	
�� ��"	 ��
�� D
� �	
������:  

��  *�;�<�
 =/��( &��>� d��B :   

������ � "�� �-�(�	 4���� �%�6 D
� $%����� �	�&
 5�'�:  
 

    
 �+?)� (: ����#�� $%��� �	�&
 ��
� �.  
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p �	@�
!�� +�'�� � "�Structural power 5�	� ��� *� ���!�	 �� C����� �� �� q q
%
��� �	
 �� +�'�� �	! 9		���� ��!�<� �� 7��,�� �%��� �) �	
 �� +�'��� ����#�� �� �	!

 �	! +�'�� �� 7��,�� �-� �	!%
�� +�'�� ��� ��
	�!�� ���#��� �	�J!�� ���#�� �	! �''����
 ��  �� �;f� ��	
3� �	
���)� O0( �)c O� (	��%��� ��	
!�� Y	� �� 5-����� �� �

	� ��	
 �� +�'�� �� ��,
�6	 �� 5-
f� �	! ���#�� r"
� �� � �)� O0 ( �3 � ��	�
 *� �-�
��'� �� �-@�(�<)c O� ( �� � �� � �	 ���� ���#�� �� !" ��
� �'�� $�;�

 F��)� O0 ( ���!��� ��#� D
� $�; 4���	� ��! � �#,
� D
� ��
/�	� ��3 �
Exchange Frequency��
 � ��	!��	E 4���� ���!��� ��#� 7'� Positive Emotion  

$%��� D�E $�; F�� ��
 ��%��  Perceived Cohesion 5�9���� 7'��	 53 ��� 
 � �
%��commitment Behavior) Lawler, et al., 2006, pp. 183-200( . �;� T��,�

 �� �
3����� �	!��	R� 4���#�� �	3� ����!��� ���� �� �	�&
��)�(���� �#���� ( ���
J	 ��� s� %���� ����� 1"
� ����!��� ���� �� K�'!�� �3� 5�9���� ��	 �
% D�E ��

�	�� $��"� >��"� �� ��)�%���� �T#!�� 5-(#!� �	9�� �	��) 5	�'�� . ���(R�!�
 7	�� �� 5�9���� ��	 �
% D�E +�� ���� ���!��� ��	
�� ��J� �	!��	R� ���"��� D�E

 �'3�� 5��#
� �	
'�)����9��� 5�9���� �	
�� ��( s ��J� �'� �	!��	R� ���"��� �f� �;�
���#�� $%��� D�E �"�!� � "!.  

  

 
 Source: Edward J. Lawler and Jeongkoo Yoon,1996, pp. 89-108. 
 

 �+?)� ( :����#�� $%��� �	�&
� ��	&
��� c;��
��.  



 � !� "#$%�� �������� ��
����
� &# '                                 ()�*�� � !���) �����
� �� 
 !"#�
� +,+,(  

��D@�  

�9���� ��	 �
% �"�!� �	. � "! �	@�
!�� +�'�� :�
� ��&
�� c;��
�� �;-� �'�� �� 5
 K�"
�� �	��; �	
�� �� �	�&
 +������ ����6�� �
%
% ��6�Endogenous Process Y	� �

 �	 �
% K�"
�� �	��; �	
�#�� $!�"��) ���!��� ����exchange frequency ( 4���� �����
 ����#� �	!��	E)�#���� /5���)�� ��(���/+��3R� ( +���  ���#�� ��/��)����#�� $%��� (

 ���3�3 ����#�� $%��� ;61	 53� �� ���#�� K�'! �� ��	��-�� 5	�'� �)� ��(����� 
+�	�� ����� �� ��)�%���.  

  
��  &����(#5
 &���(�
� *�;�<�
 =/��( &��>� 
�� &;�<�
:   

���� �	�
���� ����#�� $%��� �	�&
 �	! ���#�� �E �	��� ��; ���� D) �	��
 ����#�� $%��� �f� �	!��	R� �	��
�� ��� ��	!
% �� 	 �� �6e�� �	�
�
� �!��	E ��)���
 5-����� �� �3 � �	#���� 5-����� D
� ������� �3 � 5-
#�	 ���������� ����<� �	!

�#�� $%��� ��	�
 �   ������
� +�@�� �� ��
/� 8
� 5�
	 ��� �	��,�� �5-
	! ��	� ���
 �	�
#� �	��) 5	�'� �� �3����� �,��#�� 0
���� �-	
� 0
I	 ��
/��� �� +�@�,�� M;) �� �	!
 ���� �������� �)��
� ����1! 5�9���� $�
% 0
��� ���� +��3R�� �(���� �#���� �� �3���

�
� � ��"��� ��
/��� �-	� ���"� ���� ��	
���� �	�
��� �� �	,� �� � �	 7����� �;� ������
 7�� �
#�! �� ��������! �
/���� �����"��� *� ����#�� $%��� �	�&
 ���'�

�	
���� �� +�	I/�� �����"��� .  

 �� �	(�� �	. �-
#�	 ��� �������� M��� 5�9���� �� �3��	 �!
%�� 0
���� �� �	!
�#�	 ��� �-
;�! �E �-���
 c��6 ��,�� �-�	'	 ���� ����#�� D
� �	
6�� �'
I
� ����#�� �

	� ������ ���������� �-
� �(��� �   �������� �-
� �	,�%� �� �!� +�	�� ����� 
 ��� ��-� �	��%�� �� �-#� ���%
� ����#�� �-#� 5	'� ���� +�	���� �������� �� ��

� �������� +��	% �� c�6�� *%�� 7��
 D
� ���� �� F�! �� �����"��� �#�	 �'
� 
 �',� �� +�	�� ����� K�"
E ��6 �� �-����� $%��� �)�',� �-
< �������� �� �!	����
 �#�	 ��� ��-����� �� �#,��! � %������ �������� D
� �-���	% ��@�'�� ����#��
 �!.� �� K��! D&�� � �������� 7��
 c��6 +������ �����"��� �� F�! �� �����"���

�������� .  
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)_ ( &����(#5
 &+�?�
 &��>�:  

 �-����� �-(���� �	�&
�� 5	)�,� T�� �	������� � !"�� �	�&
 �	
�� ��(�	
�	������� �	�
���!:  

  
��  &����(#5
 &+�?�
 &��>� 9�1�)� : 

3�3 �-&� ���!��	9 ���� �)� �	������� �� !"
� �	%	@� 5	)�,� Centrality 
 $%������Cohesion����  �@�
!�� J�� Structural Equivalence) Scott, 2012, p. 201(.   

�.  &�"+���
 :  �����	%�%�� 5	)�,� �6�� ��-& �	������� �� !"�� �	9 �� +� � �E
 >��%�� �� ���
�� 8	
� 7
�	 �� �)�star �� �	!#" 8� �� 	 �;�� G6"�� �)� 

 M�!�
�� 9 �� 8
� D
� 8	�E ��"	 �;�� �� 8������(Scott, 2000, p. 82) �	"	 �;� 
 �!����� ��#! �
��'� ���,�� �;) �!�� ���� �!����� ��� D�E ���,�� �	9 �� C
�/�
 ��-��� ���,�� �	9 ��! ���!��	 ���
�/� ���	 53 ��� ��   � !"�� �� +�������
(��� D�E �	"	 �	6<� >�
�� �� Y	� 8	�E +�	"��� �!������ 8
� ����6�� �!����� *

 9	����� ��������Prestige (Stephen Pryke, 2012, p. 90) . ���3�3 ��� 5�� 
�) �	9 ��
� �		�'�: )S ( ������degree����,��! �
/���� �'#�� ��� �-! �/'	� � 

 ���,�� �- 
��	 ���� ����
#��� ���
� ��� ���
���)A( 0�'�� closeness 8! �/'	� �

��,�� �� ���,�� ���%� 0�� ���% ���
�� �)� �5-#� 8
��,� ����� �	�6e� �	

��	
��,�� �	! ��/��� )U ( ����
#��� 7��� ���� ���
�� ���� �	
	!��betweenness 
 � !"�� �� �6_ ���� D�E ��/�
� �	
��,�� ��� �-#�'	 ���� ���%��� �-! ��/'����

 ���,�� ���� �� �;f�)c (���,�� D�E �/	 �� )t (� 8� �!�����,��! ������ � )�( 
)Stanley & Katherine, 1995, pp. 196-199(� �	9 ���� �� ��'�� � �	 53 ��� 

 ���� ���%���� �-	�E ��/��� ���%� ��,�� �- 
��	 ���� ����
#��� ���
� �	�  ���
��
�	����
#��� ���/��� D�E ��/�
� �-#�'	 .  

�.   =/��(�
 :�@�,�� D�E �������� $%��� �	"	 �	! ����
#��� ���/� $��"� �� +�@�#�� +
 ������� ��� �F�/� +�@�� �-	�� �� 	 *,��� $%��� �-	�� ���� ���������� ��-@�(��
 ��/��� 7��� 4��)<� ��� FJ��� $��"� D�E ��J� ���� ����
#��� ���!� 5�	 ��

 ��!�'#�� 5	�'�� ���'�� :�� D�� ����<� $%��� F�J	 �� � �	� ��-	
� � J� ���� �	������
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 ���� �� C����� �� 8
� ��  �4���<�! ��9�
� ��,�� �#�� ���� ���-#���� ����9���� D
�
 D
� ���
	 �� � �	 $%����� �� �	! ��!������ D�E ������ �
'�� �	��#�� +�@�,�� �'3��


 c��6 �	�6e� *� �!����� *
�� �� � �	 �	������� �� !"�� ���3 � ����(� 7��
+�	���� ����
#��� 7��� �
'� 53 ��� ��������) Filip Agneessens and Johan 

Koskinen, 2016, p. 85(.  �������� �'� �	! �!����� �	'	 8
f� $%����� ��	'� ���
�� 4" 
� ��	�
 1"
� ���� �	������� �� !"�� �6�� 0/#�� �� �	��,�� ��������� 

'�� �������� K�
!�� $���R�� ����� $��"�� K�
!� ���
� 5�.  
2.  7H����
 6B�+(�
 :  �	-!�"�� �3 � �� � !"�� �� �	#(�� D�E �@�
!�� J�� ��� �	"	

 �!��. �@�� �� �	@�
! >�(�� ��
I"	 �	;�� �	
��,�� �� ��  �� !"�� �	'! ��-	� $��"	
G@�/6�� �� �	-!�"�� ��
� 	 �� : ���%�� �� �	������� ������ �3� s�	/6"��

�	
��,�� �� �-!�"�� ������ �!�� �'#�� �<) , 2014, p. 58Elisa Bellotti(. 

  

��  &+�?�
 &��>� d��B :  

  �#�� ��
! �/�� T��� �3�3 D
� � !"�� �	�&
 9 ���-���	31�� ���) David 

Knoke, Song Yang, 2008, p. 4(: �:��.: 5-� �� ��-� �� � �� �!��. �	@�
!�� ����#�� 
�	����	�	<�� 5	'��� >�
��� ��#��! �
/���� ���%��! �
��'� �&����� ��	 �
%�� .�:���� :
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�
�3��� ����!��� :��!��� �	�&
�� ��
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����#�� $%���� ��	������� (���!��� �	�&
! �-��/�� �� �3��� � �	6	��� ���!��� �E Y	��
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 �f� �%!� � "!� ��'#�� �	
 M;)� ��	
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 �!�3�! �� � �'#�� �� Y	� 
���6 �!�3�! �!������) Ryan Cragun, et al., 2006, p. 81(.  
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M���3�%� 5�	 ����� ��� �� "� �� � " �� �3�) Putnam, 2000, p. 19.(  
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