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(1) Gert-Jan Hospers. Creative Cities: Breeding Places in Knowledge Economy. 

Back Ground Paper (f/48, Auges dt 20904). [http://www.cpth.org] (accessed 

February 2, 2014). 
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(1)  Gert – Jan Hospers. Creative Cities: Breeding Places in Knowledge Economy. 

Op. cit. 

(2)  Ibid, pp. 1-5. 
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  /�� ��
'�  ����*����  ����"��� &���1� ������ ��	�� 6B� ���� ���'/�� L�����
 �/1�� �3+��� ... 6*� T��� ��� �����(� ����
�� ����*�  � 6*��� ������ ��� �O��

� ��'�1� ��	�+�  �� �������� �����
��  � F�%��3� P��  � ��B���  �� 4�����
 �� 4��
��� ��� �� D������ �� &�	��� �� ���'��� �� ��� ������ F���� >�?� �6*��������

����] �� ���%���� 6��+��� . ��'�� ��
�#� ��� �����/� V)����� H?� ���,
� �%���-
�'�� 
 4�	���� ���0��� �� ���B	�� 9+�����  � �B���� ���� ��%���
�� -�/� �,��
����  
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(1)  Ibid, pp. 5-7. 
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�����
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 ���� ���� �%��+�� �� . ��
?
?��� ���' �?� @�� ��3#���

 F��� :%� D?�� 6*��� &�����  a� ��,)�� ����5� $�	�  �  '�� �5��� �������
��� �� ���%�/0� 6��� D�	��� :��8 �� &���� D�B	�� L��
E�����)8(.  

  
 ����#� �� �*���
 ������ �����
E�  ���� 2?���� !�
/�� �3�,	� .� ��(�"�� &���
 &�� 6���"� 6��#�/� ��� ���� �,��� ��? ���
�1�  � 6]� ������
E�  ���� 6�*"�� $	
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 2?����� H?� :�� �� 6�,���� ������ ��'?�� �������� ��������'��� ��	��� ������� �����  �
  ���� W  � &'� A
�� ��B���� �,�,%��  ��/�� ���<� &3# @�� ����'����� H�'� �� @���� 

 �	
��� &���� -��� ������� &������ &	� ������� �,	 $�	 �4!��
 �����  ����� �������
 >�? ������ &�� -�� ��� @,��	�� D�<
�� &���� -��
 F�%��0�� &�'<�� ��*� �����  ����

 D?�� &��,� ���� 9,#� ���� >,� N���������� ������� 2���E ��/�/1� ����"���  � ��	�� ���� �
6���/��� D����(0� ������ 4������)9( .�'�� �.���# ��	��4:;�#'�� <�	 =�> �% �	�#�� ?(
 :

��� @�(���	  �.(�� �-5&�	 A	� B���  C�'�' B��30��� /0��.�� D� ��  ?6�  ?��5'�� E�%
� �-(
� 4��'�� �'�� �&�.��� 4.�3 ?F� @A	� B���  G���' �'�� 4�(��'�� "F�� 7�.'�� ���	�

@��.�� �0-� �(���H I�J� �&�.� K�.F *� �� L�%��� ?�� M�� ��.� �-'(.	 �% �(%�3  
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(1)  Ibid, pp. 7-12. 
(2)  Ibid, p. 13. 
(3) T. Yigitcanta. "Making Spaces and Places for the knowledge Economy; 

knowledge Based Development-Australian Cities". European Planinig 
Studies, Vol. 18, No. 11 (Nov., 2010), pp. 1770-1786. 
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 ��'�
0� ���	 6�� &3#  � >�?� ���� ����8����  � ����]� ��'�<��  �
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 ������� .� ��
��� ����(0� ��� ./�1� &�	��� .� �	
�� �*�1 �D�B	�� 6�,(E� &'<�
Knowledge-Based Economy ��'�
0� 6�� &3#  � ������(0� ���%�� 9,# T��"� d

4����� ��(��� :�'��� ���*/� .�� ����'�� �����
E�  ���� >,��� �� 4����� !�!�� �0���	
 �%�B�� 4�8��� -'� �,� >�?� � ��+�����  � ./��� ��
' 6/( 6��� P�"��� 4��	��
 �	�/ ���� �� �����
E�  ����  � D�� ���' ���� ������
E� �%
+��
 �%,����� 6��!����

 �,� ��!� 0 ���� 6�,�� �,� �,�	 �������'� ��'? �%
+�XQ �� ZQ % �'/��  � . ��'
 :�� 9%	� ��
 � ��+�����  �
 ������0� 2����0� 9�%	� �,� &���  �����
E�  ����  �
  �'/� &B�� 4��	 9�%	�� ������(0� ������� 9�%	�  �
 .��� H��
���
 � �'��� 4���

�B	�� . &B�1�� &
 �������� ����(� :����
 �����
E�  ���� :����f +
� �/�����  ��
����
 �*+
� ������� �,� ��)�%�� ������� :Knowledge – based development

)$(N  1 
������� �,� ��)�%�� �������� ����(0�  � L���� �?*� ��	� 4���� ��
�� >���:   

 � W   9,#�� 4������� �����,� F:'�� 6��#�/3� !���	 ���� �//R�� D����(� 6�8�
&���� ������� 4���� �����.  

 �W  ��  ��,���  �'/������� 6��#�/�� 9,#  � 6*�'�� ����*� 6*�. 

 2W   �<� �,� &���� ����"�� �0���0� &*/�  �  '�� ����,���� �,� ���
� ���	� ���

����,���� ������. 

 � W   ��'"�,� �
���� ��������� $	
�� !'���  � 9/�T hink  Tank s ����<�/0�� 
�������  �!#� �,� T��"�0� �*��'�a
 ����8��� ��'�<� &���� ����!���� ����'�� 

4���� ��,	� ����� 9,#�� ��,	��� ������	0� .� :�'���� 9������ �,� . .�+�/�� 

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM  
(1)  M, Gertler, Creative Cities, What are they for? How do they work? And 

what do Build them? Back ground Paper (f 48), Canadian Policy Research  

Network g n c, Website August 2004. <http://www.cprn.org> accesed 

February 10, 2012. 
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������ D? . ���)/� D�#�� ������ ������(� ����)/� ���������/� �� ��'"���  � 0�
�� � �


  � �,�"�� ����
���
 ���)�
 ���)/� ������ ����%�� ��������� � � �� ���+� ��*B�
 !'�� �	�� ��������/� @��� F�B �� ��'"���� �8��� �*�� ��'��� ����	�� ����/��
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 ���
+�� &���� -��Natural ����#��� ����
+�� �������� 6�#�� ������ 6B� D?�� �
3#�� 6�#�/M� ����� �)�
�� �� �	������������  � H���� ��� �������� ���,���� �� � .

 .����� &���� -���Manufactured �*��� D!�� ���� ��*����� ��������  � &'<�� D?�� 
9�/�� 6�( &' . ������'��� &���� -���Technological ����/1�� ��!���E� &�<�� 

����BE� ���<
�� ����%�� &' .��� &�5<� �� ���#�/��� .-��� ���,��� D�%��� &���� 
9�/�� 6�%� D�%��� ���%��� . ������� &���� -���Know How +�<��� 6���� !!�� D?�� 
��'�
0�� �������� ���/�E� . D�<
�� &���� -���Human)   �'/�� 4���� �	�  � &'<���

 �������� .(������0� &���� -���Social ) *)���� ��(3��� >/���  � �
�� D?�� �
�,	��� .������ �� �*")�8�� .( ���%��� &���� -���Culture)  4��	�� ����/� �,� &��� D?��  

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM  
(1)  W.N., Winden L.V. Denberg, and P. Pol, "European Cities In the knowledge 

Economy; Toward A Typology". Urban Studies, Vol. 44, No. 3, 2007, pp. 

525-549. 

(2)  K, C, Lazlo and A, Lazlo. “Fostering Sustainable Learning Society Through 

Knowledge Based Development”. Systems Research & Behavioral Sience, 

No. 24, 2004, pp. 493-503. 
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 !���� ����  '��1�  �,B"�  ���
���  �'/��A��/���� ��'�
0�� L�����)X(.  
 �����
E� �%
+��  ���'�  �?��  �'/��  � �/�/� ����
E�� ������� &���� -�� &'<����

Creative Class 4���� &�'<� ��'�
�� 9,# @�"�8� D?�� &���� �� ��R�B�� >��<� ���� �
��'� F���<��� �������� 4?��/��  �/��*���� F��,��� 6B�� �D!5� ��?  ����"��� ������� �

  ���	���� ���'��� �.������ �� �'"�� 4��(  ���������  �/��*����  ��������  �,������
 ��������/0� !'����� ��  ��	�
��� ����%��� ����#<���Think Tank  � 6���]�  �,,	���� 

D���� L��� . 9)�"�� ����
E� �,�� �?� 6�%��Supper – Creative Core�a
  4���� &�'<� 2��  
MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM  
(1)  Ibid. 

(2)  R. Florida, ((Cities and Creative Class)). City & Community. 2: 1 March 

2003, pp. 7-8. 
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������#�� 9��/1� �� 6*����#� 6*������ .�
� 6*����� ����� &3#  � 4��#1� ����/   
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(1)  Ibid, pp. 8-9. 

(2)  Gert – Jan, Hospers. Creative Cities, Op.Cit., p. 11. 
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 !�!�� �� �����
E� 6*����( 6��#�/� &3#  �� �6�,(E� ��� &��1�  �
?�� 6�  ��
  ��#_� ����#� ������ F��< �+/��
� ��,	��� ����(0� &#�� 4���' ����+( ��

 ����(0� �
�  �,����� 4���/�� � �,,	���  �������  � ���#�� �3#��� ����#
  � ���'�� 6���� �&���1� 4���� ���%� !�!�� &3#  �� �������� :�8�� �,� ���,(E�

P�#�� 6*
�/	�  �,���  ����"�� .�	�����  ����"��  1� �,�  ���%�  �?�� 6� ����	�  �
4�+�#���)J(.  

 0���� &������Narula) XQQZ ( ������� &���� -��Knowledge Capital 9��/ �� 
  � ���( ������� >���  � :�'� ��������� ���%���� ��������� �� ��'�
0� 9�/�1 @�/���� �

��+�<�
 6��%�� �,� ��'�<�� 4��%
 ����%�� ����'	�� ����  � ��/������ !�!�� �,� &��� 
 ����	���  � 4�	�� ����
���
 D�<
��� ������� &���� -�� 4���  �/	�� ����� &3#
 ���� �������� P������ ��/�'� �,� 4��%��� ������'��� 6'����� F��� :%� ���� ��/�/1�

�*�
/��� D�� 6��%�� ������� ��+� . �,� �,����� 4�%�� ���' ��,' @���  � ����� ����
 �*�35�/�  '�� �4��� ����� P�� �,� �,�	� �&�� 6�,�� D��/� �*��� ������� �4��*���

@����<�� 9�/�� ����  � &�,%���  '�� ��,'� ����+���� $	
�� ��+�<� �� . ���  ��
 @��� �8� D?�� ������� &���� -�� �<�� 9,# �,� D�
' ����� ����%�� ����'	�� 9,��

�� �,� ��������  ��,
�� �� �/������� D����(0� F�#��� �*�,� ��
� ��/�/� 4���( @
���%����)X(.  

 !'���� �A��/���� ��'�
0�� L�����
 !����  '��� �����
E�  ����  � AB�� �?'��
  ���
��� �%
+ �*,B"�� �*��� &%���� ������� 4����� ��? ���
#�� 4���
 6/�� L��
`�

��� A)��<��� �6���]�  ��"�� �0��� ��  �,������ 6������ ����*� ��	��� ����
��� ���*
 �,� ��,�	� �f &�� ���,�� D��/�� �4��*���  � ����� ���� �,� �,��� 4�(  �',�� 6��
 6*�a� >�?
� N���+���� $	
�� �� 6*��+�<� &35�/�  '�� F0R�� �4��� ����� P��

�	�' ������� &���� -��  ���'�  �
 �/������� D����(E� F�#�,� ��/�/1� ����	��� 
 ��,
��.  

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM  
(1)  Ibid,  p. 8. 

(1)  R. Narula. Globalization & Technology; Interdependence, Ihno Vation 

Systems and Industral Policy. MPC. Books LTD. UK, 2003, p. 90. 
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(
�' �% �-'�(.�3�  *� �0��� �(���	  �.(�� �-5&�	 �	�	 �
�'( �.F ?�;#���
 B����� 4�0 4��	J�� B�%�	 "#''� L7�.'��	 
(�'' 4.�3 �0�� @�-.�3# "��� E�5��� B�(���ٕ

(����� "(�&'�� 4���-�� ���	��� �(.-��� ST��P��� L*(��	��� ��	> �-(�  ?�'.(� L�
 �
��� B�� �	� �% �%����� ?���� M��� �.�3��� ST��P�� ?6�' �� I� ��U% L*�.5���V
 G5&�	 �%����� ?���� M�� 
(
�' �% �.(���� �% "(
�'�� B��� "�-#  I����� @B�%��

� ��  ?��'.+� �(#�#� �����Q Q@�%����� ��&'�  
  
/ �  �%����� ��&'��� ������� :  

 ��'/ �3�,	� ������
�Scott �?� �� �,��� �3�,	� >�?'� �����
E� �������  � 
 ����(0� ��� �,� �����
E�  ���� &��� :�' N&�� �,)/�  � �
��� �,� ��,�	 ��
� 9��/��

 ������)������� ����(�(��� ����(0� �?� P)��# ��� hhH��+� �,� ������� �������   
  � ����� &�'<�
 @+�
���� �����/��,� D����(0� O������ 9��/ �� @�� ��'/ D��
 9��/�� �,����
 2���E�  � ����
� ��B�	�� �(��� �� 8�	,��� &�	���� D�B	�� ��+����

H��/ ���B	�� 4��	��� 2���E�� &���� �� ���� ��,/� &'<� ������� ��] &���� ;�
�� 
 �� ��'�
0�� ����� �	  �
 @�� &�%��  '�� D?�� �	��� �,� ������� ��
�� .���� 6/�

 &�� 4���� 2����� &�� ����+( &3#  � &'<� �( ���B	�� 4��	��� ������� ����(0�
 ������� �&���1�� &���� ����#� ������� ��"�� .������� ���%���� �������'��� ������

 ��������H��]� 63�E� >�? �� ��
 ����%��� . &'<� �*����� �� ����+%�� H?� �?#� �(�
������ ����(0�
 :��� ��)J(.  

 �*�� �����(0� �?*� ��*� P)��# 4�� ��*8 �(�:��Q: ?#�� 2���E� �� &����  � 
 �0�	��  � ���' �� �*�,� �+�/� ���� ���'�<��  � ��/���� �'
<�� &'< ���?����

�' �%��+
 &��� 4��5� ��'�<  � L��� �)�� �,� �''"� �B�� �*�'�� ������� 4��
' �����
 ��5�� $�	 ���������  � �	�� L�� �,� 2���E� �*�� !'��� ����  ���� P�#���

V����� 6���� ��"���� �����/�
 .�(.�6�Q: ��� ����+%�� H?*
 �+
����� &���� 9��/� &���   
MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM  

(1)  Allen, J. Scott. “Creative Cities; Conceptual Issues and Policy Questions”, 

Journal of Urban Affairs, Vol. 28, No. 1, 2006, pp. 1-5. 
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�  � ���� ��� �(��� ;�
  �'��<�  ����' ����� ���� .� ����5,� ����� ��/����  �'
 �����"�� ��'�<�� �� &���� ��/����  �
 9�/���� 6��� �&���� ��
���  � �,%�/� &�'<�

L��<��� �?� ����� �(R� &�� 9���� ���
� &�� 4�( &3#  � .�6��6Q: ��!'��3� ������ 
�  � &' �,� �
������ .� �)�*��� V����� -����� �>3*�/0� 9��/� ��<��  ���� P�#��

 ������� @�)��# -�/� �,� �B�� ����� :���'��� -�/� �,� +%� -�� �#_� @B�
� ٕ
)4����� (���!�� �	� �,� .L��	���Q �?� �� ����+%��  � ���'� �)<�� ����# >��� 

��� �	� 8�	,��� �*,�� �� &���� ������� ����(0� ��(��� &'< �� �����5� !'���Clusters 
 � ��� ������ ��������� � �',�/�� D��� >�? &���� ����#��� .(���� ��,	� �������
 6� L���� �?�  � ����+%��  � &
 �����+�� �� �������� ��+�%���� -���
 �� �k�/�

��' ���/(� ��� ����� +%� ������ ���%����  ��,
�� ��'� �� ��	��� �ٕ ����(0�  � �",�#� 4�
 ���� �� ����	�� ��������� ������3�� �'����� ��/=  � ����
�� F�!�� �� @�3�'�� ������

  �'
 �� ���%���� �������'�E�� � ����Beijing g��3��
� Bangalore 2���� ������� 
 �����
 ��  �"�,��� 4!*��Bogota -�'���'� Caracas�/� �>�/'��� ������ ����
 �)J(.  

 �,� ������ ����(0� ������� ����B	�� ��/����� �� -�,��� -�� �/��� ������ �(�
 ��������� �����
E�  � ����� �����/� ���� ���B	�� ������� ��,�� �,� �*��/�'���� ��������

�	��� ������ &'<� @�������� ������ ����(3� P)��#�� H?�  �
 V���� �,� ���� �(� &�
4������� �����
E� ������� �� 6*�� D��	 ����' ���,	��� ��/������ 4!��,�)X(.  

  
  ���� �,�� ���� ������� D�B	�� ��+��� �,� �����,� ������� >��� ���' ��
��
 ����%�� ���	�� F��� ���� ����� 4���'  �� +�<� ./��  � ��
 >�?� ����# �����
E�

4�<�
��� .� ����  ����� ��,��
 ������ +
��� ������ ����(0� ������� ����+( 6B
�
�� &3#  � ���������*��
 ���� +�
��0� 6]� �*B�
  � 4!���� ���<� .  

J.   ���B	 �3�'� �	� H���0� ����' ���! �������� �
/
 9��/1� 9�+� L�/�� .�
�  '�� ���  �� ������� ����(0� ����+(  � ���'�� �
� 3��� ������� 6�8��� :�
��/����� �,��'�� ����,(� �������(� ������ @��
 ��)!� $��	���.  

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM  
(1)  Ibid, pp. 5-7. 

(2)  Ibid, pp. 9-15. 
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X.   ������
E�  ���� ���# �",�#���  ����  �
 D����(0� -������ ���� &�'<� &����
 -������ ��R� ��
�� �D��'�	0� -������
 :��� �� 9�� L����� ��� ����!�� �	� �,�

4!������ �����
E� ����%�� ��?  ���� ��!��� �� L���� �?�  � . 6�! >���  �' �?��ٕ
�	�� $��	�� 6�����  � ���%��� >3*�/0�  � 4�	���� +���1� H���� �� ���5�� �� >

 >���  �
 �0�%��� ���B� ���! >���  a� �3�� ������� .���� 6,	 @�?5�  �' D?��� � � �
 ��� >��<�  �  '�� ����# �)����/�� 2���E�� ����� ���%��� 2���`� �,��
 !'���� �

 !'����� H?*� �5
�� $�	
 �������� ���� �� ����"�� 68��� ��(  � �,��  � �,��
��
�*������ .�!��� D������ V������.  

Z.    � ����� ��'
< F��
 �� 6����� �
� �����
E�  ���� ��'�<  � ���'�� >��<
 ��"��	� �� ��'��<� ��%"� 4��� �� ��#_� �*B�
 .� �����
E� �'��<��

�?'�� >��<� 2���� �� ���������/�f .��� ��� H?� -'�� ����1�� !�'���� ����� 6
 ��B	�/�� ��� ������� &3#  � �*%�%	�  '�� ����  ������ ��� ��
�������
 ��? ��",�#� �3�'� �� 4������ ����*���� ��'�1�� �������  � 4���� �������

4����� �����
� ����(� ����
�� ����%� &���� ����%� .  ���� ���� ��8���� �?�  ��
H?� ��,��'��� �3��"���  � >< 3
 ����/� 4���' ���� ���'�� >��!����� ��?�)J(.  

[.   ������ >���  a� �������� :��8 �� ��������� �3�'��� !�!�� �	� H���0� 6]��
������ ����(0�  � ����� 6�/(� �� �B�� �	B�� ��
 ��!'��3�� �	� �/'���� � � . ��,'�

&%��� :���'� ����/� ������,� ����� ;�"#�0� �� 6����� L�/�� �,� �0���0�� 
  � ����� L���� !���� �����
E�  ���� ��  ������� &'��  � AB����  � A
��
 2���� :��8 �*�� ������ ���� 2���E� !'��� ��� ��*�� 6!	 �� &���� 6�*�� ��
���

�*��!��� �*� . ��'� ���,��  � �
��� &'<� 6�*� ���� �� 4!'�� &8� �����
�� 4��*�ٕ
 D�#� ��,	� .(��� �� ��!���� 6��� ���*/
 �*'�'"�  '��� ���/�)��� �3�'���

:���'��� �B"#�� . -��� >������ &��  �� �� -
3��� ������ >�? �,� &������
  � L���� �?�  �
 ��(3� �� 9��
�  _� �+
��� ���� -���
�  ���� -�,���

����� .��������%���� &��<� ��/=� �����3�� �'����  � ����
�� ����+( .� ���"�� �(� .  
MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM  
(1)  Meric. S. Gertler. Creative. Cities., What are they for? How They Work? 

What Do Build Them?  Op. Cit. 



 ���� � !��� ���"#��� ���
�#�$� % ��                                                        	�&� ������)'()*(  

�,2�  

 L���  � ��1� �,+��� ������
E�  ��,� �
/���
 �+�#���� P�"��
 �#!� �������� �?'��
 4���!� �+�#��� ����
 6*� A�/� �( ���� &���1�� &���1� H���  �/�/	 ����'�  � �/��/��

P�"��)J(.  
 W0F G'��6� �� "F� ?��� ��&'�� ��. �--��'� L�(���	  �-5&�	 �	� ?�� 4+(
�'��

 ���� @�(%��6��� �(����.3'�� 4���.&�� ��P'.� I��� ��&'�:� �0F ?3P' N(3 ��%�����ٕ
 *� �(���	)� �3��P�� �
� �&(��� 4+'3' ����U	 ��'-�� ��3'	:�	 ���%�� *�3 �� I�Q Q Q

@�(������ �(�(
�)� 4�3	P�� ?+J 

  
8(  )� ?���� M��� �(���	)� *���� *(	 ��+��� �#���� �(�-.��� 4�X���

 �%�����)A	� ����:(  
   �������
� �����,�� ��!0�  ���� �,����� ���'������ !�
/�� ��
��'� 9
�/�� &�,	��� ����

���� ������� ����(�� ������� &���� -��� �����
E� ������� 6���"� ���	� �� ��'/� 0����� ����
 -�� ����'�� �����
E� ������� ���
  �
 �(3��� ���B( �,� F�B�� +,/� �������� �,� ��)�%��

 �����
E� ������� :����� �������� &����)6�,����� 4��	�� 4���( ������ &�� -�� &�'<�� �
������� ����(� �	� &�	��� �� 6*/� :�'� .<� 4��,
 �,� �3�,	��� H?� ����/ �(� ����'

 ��B�"�� ��
�#� �� ���	�� $	
��" ����� &�� -�� ��� �� �����
E� ������� ���
 6*/�
������� ����(� ��� &�	�,� D���B ." ���/� �4��	� �0R�/� ������ �� �*�]��� 6� �(�

 V*��  � 4��"�/0�  �
 ����� ���*�� ��F���� ������ &3#  � .(���� �� ����
�#� �,�
�� 4���� 4F��( 4���� �� &�,	��� 4���� V*�� ���/ $�	 �Y
� 4���� ���	 �/��� �%��+� &�,	�

 �,� �*
�'�� 4����� ������� >�'"�� L�B����
 �,��� ��? ���
�1�� �%
�/�� $�	
1� V)���ٕ
 �/��� �%��+ ��*/�� �4��'?��� ���B%��  � ���� �,� F�B�� �%,� �����
� 4��� ���� �	�

 4���� ���	 ++#��� �3�/��� ��)��	E� �����
�� &�,	�� 4���E� O���� .
��� Y
�
 �	� &�	���� �Y������ &���� -�� NY
� 4���� ���
  � ������ ���� �����R���� ���������/0��

$	
�� ��B�� ��
�#� �� �����B ����5��  � ����]� ������� ����(� . $	
�� D��� �(�

�� �����/� �,� @�3�,	� D��/� �,� 6� �6����� �� �����
E�  ����
 ����%���
 ����' �����

6�,����� 4��	�� 4��� ���#� Y
� �� �����
E� ������� ���
 �,� !'�� +/���.  
MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM  

(1)  Ibid. 
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 $�	� 6� 6������ ������� &���� �� �����
E�  ��,� ��?��� Y
� ����#�  � .(������
��� 2?����� �?� ��/� ����< >���  1 U���  �:  

 W   2?��� ��� ������� �,� ��)�%�� �������� �������  ��
 �+
����� ���
�1� ���<�
,<�
 &�� ������ N�������  ��� ����  ����  � ����]�  ��
,�� ��/<���� @��

 ��� ���<� ��' ��/������� 9�
+��� .(�� ��� +�+#��� �,	�� �+#�  � ��'��
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(3)  Dubai From Sand To Silicon, Growth of Creative Industries, The 

Dubai Experience <http://www.definitely dubai.com> Accessed oct 

15, 2014. 
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(1)  Smart Living City: Dubai 2014. 

 <http: //www.smart Livine city.com> accessed Nov 20, 2014. 
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<http://www.dsg.gov.ae.> accessed oct, 10, 2014. 



 ���� � !��� ���"#��� ���
�#�$� % ��                                                        	�&� ������)'()*(  

�,,�  

��	$�� �����  W ������ �	�� 
�� (.
 %�� �� /	��� 0�1�,�� &�() :  
$(  A	� �% �%����� ?���� M�� :  

 �
� 4���� �� >���Z^QQ �������'�,� 4�	�� �%+���� �� �*� .(��� �?#�� �'�< 
 ����	  �
 +
�� ��(3� �'
< ���� �63�E��JXQQ ��'�<�� H?� 6�#�/�� ��*�� �'�< 

Jj,QQQ ��'�
0�� L��
E� &��� ��  �,�����  � Creative Workers ���B�/�� �
 O��"� �,� &��� �������� &���0� �������'�� 63�E� �0��� �� D�
' ������� ������

�����
E� �����<���� �������)J( . &���� -��  � ���
' �
��� ���*��� A)��<�� H?� &'<��� �
?�� ��
� �� �������4������ ���
#�� �,� ����� D . �%
+  � A)��< �,� �,��<� ��
��

  �,������  ����"��� ���'��� F���<��� �������� 4?��/��  �/��*���� F��,���  �  ���
���
 ��������/0� !'����� ��  ��	�
��� ����%��� ����#<��� �'"�� 4��(�  ���������  �/��*����

� ��  �,�����  � ���'��� ���%���� �������'��� ����+( �� ������� �,� ��)�%��  *��
  �������� >�������� 6������ ����*� ��	�� 6*��� :�B�� �������� ����#���
 ��+�<� ��  �,������ � ��������  ���/���'  ��"�� �0��� ��  �,������  ��������

6���]� ���+���� $	
��.�6� "
�'�� Z�'�� *� �0�� *3�  �% �(��'��� 7��	)�� "
�'�� �%�
@�%����� ?���� M�� 
(
�' �% �	� �% "(
�'�� G���( I0�� "�-#)� ��� @�	�  

  

8(  A	� �% ������ "(
�'�� B��� :  
 ����� ��� ��%� D?�� �����/0� �� �*���������/� ���5� ��� ���	�� �
� �'��� �%�

��� �,� ������� �,� 6)�%�� ����(0� ���+��&��+��� ���%�� D� . �?� .� ���
+��  ��
����	� ���� 6�,���� L�+( ��,�  � &�	���� � : �,� 6�%� ������� �,� 6)�%�� ����(0�  1

 ���� &���� 4�( ������ 6�,�� �,� @���( �,� 4��
' ���� ��� @	��� ������ �6�,����
��(� @������� ��	�� ��' �9��/s� ���!���� �,+�� �*���	� �����' ���� �,� ��/������ @�

&���1�� ��'�<�� &#�� &���� F���� �� ������ &�� 9��/�� �4��+�� ���/� ����,�� . .��
 ���8�� ���+� A
�� �������� �,� 6)�%�� ����(0� H��� ���!�� �	� �,� �
� &�%���  

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM  
(1)  Dubai From Sand to Silicon, Growth of Creative Industries, The Dubai 

Experience. Op. Cit. 
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(1)  Raimundo Soto. ((Education in Dubai From Quantity to Quality)) (Dubai 

Economic Council, wp: Os – 12, 2012), pp. 5-8. 

(2)  Ibid, pp. 17-18. 
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(1)  Ibid, pp 19-20. 
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$(  A	� �% �(%��6��� �(����.3'�� 4���.&�� ��P'.�� �%����� ��&'�� ?3P':  

�/�  � 4��#1� 6���1� �� 8	3���  �  �' �?� 9,#� @���� ���
 ��#B ������
  a� ������� ������(� !'���)�
� ( �%� ����	 ?�� ������� ����(� �	� @����� ���(

 �������� ��/	�3� &�� ��' ���'�	�� 4�/1� �����( @���� �������/� @��� ��� �&��'
D����(0� L����� �/��/ �� F�
��� �+"��� ����(0)X(. 

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM  
(1)  Ibid, p. 22. 

)I(  }$
� ~�)� ��*%�.� �(3 ��%�� 56�� �$ +�
����� �
��H�� ��3r).� �0� +	�.  
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 �
� ����� �� D�
' .���<� ��3� �
� ��<��� ���(� �����`� �
� ������ 63�`�
63�E�� �������'�,� 4�	�� �
� �%+�� 9�+� �� �*���� .%�� �������� . �
� ����� !'���

 63�`�(DMC) ����%�� &�� ��3�E� +�<���  � ����� 6�/(� �,� �*��������/� �� 
 ���������� ��%��/��� $�	
1�� ������ ��(3��� ��'�<� ��)�B"�� ��'�<
 ������� �����

 ���)�B"�� ;�
 �*��� &%���� ��
����  +��� 2��# 4!'������ ��
���� :	���� D�
'�� �<���
 4��( &�� ��
����MBC 4��%� L��� C.N.N 9�<�� 6/( F�
�s� !����� ���'�� ����
#E� 

�)����/�� 2���E�� ��(��� 63�E� �,� ������� !'��� �+/�1�)J( ������ �  3�E�

  ���� �������'�E� ����1�� ����
�'�� V���
� �������� ����"��� ����/��� 6�������  ��"���

���?E��  ��!",���� �<���� F��1�� �%�/����)X( . ��� :�*�� ������`� �
� ����� ���
��*,����� 4!������ .���<���� ������E� 6��� �� 4������ ��'�1� ��	�� ��+%�/� &��"�,� 

 ��'���1� &���/ �����  � ������� 4�	� ���/��'��� �'�< �,%� $�	 ���,	��� &�%��� .�
 �
��( 6B� 4�	� ��� ��
� ���XQQ �<���� ������'�E� .(����� ���B�/�� �V��
�� 6���� 

 �0�'�� >��
��� 6��+��� &�� �,�'� ��+�<� ���� ���� ��� ������E� ����#� �)�B"��
/�� �������� �6��!������� �'��� �
�/��� ��������� ���������� �����/�� ������ �"

������� ���  ������� 4��	 &*/� �	� �,� �&������)Z( . �� �����`� �
� ����� �+<� �(�
�����'�E� �<���� ������'�E� ����1�� ����
�'�� V���
 2���� �0��� . ������� ���( :�*��

(KV) ���  ����,�� 4���( F��

 6,���� ��,�� F���� �,� ���( &��'�� ����� .���� ���(�
 ����� 4���!� �����
E� ��(�+�� &%� �� &���� �������/� :�� 9�%	� ;�5
 4��+��

������� &���� &��� ��  ���#���� . 6�� L��<��� ��
 �(�XQQX ������'�  �B�� �
� �������� �������� L���� 63�E� �����'�E� 6,���� !'��� L��
E� !'��� ��
��1

 ����%� ��'�<� ����,��� ��
���� !'���� 4������� +)�/��� ��
�'�� $�	
1� ��//R��
����� ���,� ������� ����,����)[( . &��� �� �����
� ������ ������� ���( &�<��  

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM  
)"(   y y �}$
u.� ~�)*�z�I�z�|.  

(2) Dubai From Sand to Silicon, Op.Cit. 

)K(  }$
u.� ~�)*� ��3r).� �0� +	�� y y z�|�z��.  

)z(   y �}$
u.� ~�)*�z� .  
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����,����� �0���0� �������'� 63�E�� �63�1�� ���?E�� 63�E�� 9��/��� ����# &�� 
 +)�/���� ����"�,��� �0���0�� .(����� 6����� ������'�E� 4������� ����
�'�� V���
� ������
 6�,����' ������� &��� �� �����
� ������ ��� ���BE�
 ����<�/0�� �4�������

����� �����E� �������� �����'�E� L��
E� !'���� ����,���� �������'�� 63�E� �,� ���
 ������'1� ���	��� ���
��� ���+���� $	
��� ��������.. .O��)J(.  

 ����	 �
� �� ������� ���( :�B�/���XQQ ��//R�� ������ ������  �B�� �'�< 
� ��� ���B� �����'�E� 6�,��,�  ������ �����E� �,� 6�,��,� ������'� ���+�� $�	
 !'��

��*� ������ ��'�
�� ��
�#� !'���� . ��,'�� N������� ���( F�'�<� F�B�1� ��//R���  ��
 ������ �*��� ��������'���� 6�,�,� ���� �*��� �������/1� V������� ������ �
� �� ��'���1�

D���] ����*� ������ ����3/E� ��!� ������ �������� ������ �&/��
 �-'/ &�� ������ �
 ������'1�� �����+��
�� �������� ����(3� 2�
���
 ����/ ��0� ������ >��/���
��� ������

 ���� �*��� �������� 4���`� ������� ���,����)X(.  
  

8(  A	� ��&'�� �% �(����� �3��P��� 4+'3'��� ��3'	:� :  
 �,�� �%� �3�'���� ��'�
0�
 9,��� ���� ��� �� ��#B �������/� �?� �,� �
�

 �/��,��� ��]� �/��,��� ���	��� ���
��  � &'(Hard & Soft) .  � ������� 4�+#�� ���'�
��'�
0�
 L������ ����(0� ��� �����/0�
 L������ ����(0�  � &�	�� . 6�*"� ��'�
0��

<�� ���������/�� ���,��� 4���� ������ ���+� �,� &��<� ./�� �����8�� &�'
./�� 9�+� �,� �*���#�/�� . ���#B ������(� V)��� D�
'�� ����'�
0� �,� ������

 3
�( @,���  �� ��*
 P�#�� L��
E� ���� ����� ��
�  � �
� ���� �,� 6*���  � @�a� >�?���
�3
�� 2��#� &#�� ������ &����,�� .6�� D?�� ��'�
0� &�	 ����	�� ��
��'�� !'��� &3#  � 

 �D�#� ��	��  � �*����'�
� 6�#�/�  � &'� ��'�<��  �
� ���	��  � ��'�<��  �
 �'��<��
 ���*��� ��'�<��  �� �./�� 9�+� �,� �*��!�� 6�� �������  � �%�%	 ��� �����/� >�?��

�3�'���� ����'�� 9��/1� 6B� ���� �*
 �+�	��� &���1� �)�
 .� &��"�� ��'�
0�
 ����,	�.  
MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM  

(1) Dubai From Sand to Silicon, Op. Cit.  

)I(  =)G� ��%�%*� �
��0���3 ���$ �()�*� ��)�.  
 <http:www.wikipedia, org/wiki> accessed Oct 5, 2015. 
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 ����	� �
���/0� �,� &���1� ����� ��'�<�� &��� ?� NU��� �� ��'�
0� $�	� �� �������
�?'�� 4������ 68���� F3���� . ���� ����,����� ��������� 4������ ��'�1� �
��� �� �
��]��

�/� &��"� ��,��� �,�	� �9��/1� �� &�"��
 �	��� A
�� ��)�*��� ��'�<��  �
 4��
 �� &�� �������� �� ������ �*���  �� �����,(E�� ��,	��� &���1� �)�
 �� D�#1�
 ��*B�

 �+
��� ������ 6B� ���� �3�'���� �L���  � @�� �
�� ��� ��
� �� @8	3�

 �',�/�� D���� ������� �� &�	�� �� ��' �����8��� .3�'���  � L���� �?� ��� 6�%� �
 ��'�
0� &�'� &#�� ����]� ������'1� ����8����
 �%��� ��(3�� �"�'� ������ ��'�<��� �
  � ����]� �������� .� 9���  ���� ���(� ��� �%)�"�� �������'��� ����'�
� &��� $�	

���,� ��)��)J(.  
 &�'��� �����
 9,��� ���� ���Cluster Development F3���� V��� �Customer �

 >�
<�� ����� 6B� &���1� ��+�<�� ���%��� ����#�� 6�� ������ �� 6(�+ >��*�
 ������� ;�� �0��� &���1� �)�� ���#< ������ ��+�<��� H?�  �
 �(3���

����	�� �������� ���B(� 4���� ��?5�� �0����� ����,��,� ��8�� &���1� ��+�<��� �
)X(.  

 �,� �,��� >���  � ��' ���'�� ����(0�
 ������ ����(0� ������� ����+( +�
���
  '�� �>��<��� 2���E�� ��"��	���� ��%"���� �����
E� �'��<��� ������� ��'
<�� &3#  �
 ������ �)����/�� �
�  ���*�  �
 �'��<�� N��	�� 0 &����� &�
/ �,� �*�� �'?�  �

 ��� ��
� ��=�  ��",� �(��<�� �//R�� ��)����/�� ������� 6�� �	�  �
 .��� �'��<
)������ �)����/�� �
�  ���*� ( �%+���� �� ��,���  ��"��� ���%��� ��//R� �
'� .�
) ��",� �(��<�� �//R� ( 4���
� 9,+�� $�	 �
� ��=�">�	�� ���" 63�s� �/�'��� �


 ��1� �,��+ �'��<�� .
�+ ?#��� 63�1� �����  �� ���"��  �B��� �4��'?��� �����'��  �
��'�1�� ���
#�� &��
� ��� �B"� ���� �����	��� ��)����/�� ;�����  � �,/,/)Z( .  

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM  
(1)  Orjan Solvell. ((Along-Term Strategy for Dubai Building Innovation and 

Clusters)). (Dubai Economic Council, 2009), pp. 5-6. 

(2)  Dubai From Sand to Silicon, Op.Cit. 

)K(   §)X�& �%�" �$ =���� �
�)U"3 \3�.� +,
���u.� �� D
�)A�" T�©3 D%��	. ���
E.� �u���

��."  

<http://www.dubai,ae/press. Images? year 2014> accessed Nov 10, 2014. 
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 ��
���� �������'� ;��� .���RTEX ������� L�+(  �  ������ F�'�<  �
 
)���_� &%��� 68�� ������� �+
���� (Auvsi�BE�
 2������ ����� ��,	��� ���������   ��� ��

 ��/'� ��
/������ 63�E� &)�/� &�� D�#1� ������� ��)�*��XQXQ Expo 2020 
6���]� . ����'�
0�� �����
E� $�	� �� �����/0� ��� A�+� �
� ���'	 ���' ����

 �
� -'��� ;���  a� �������� ����(0� �	� &�	���� 4������ ��'�1� 6���� ���,���
�'���� ������� .��� $�	1 �B�� 6B� D?�� $�	�� �?� �� 6����� F�	�� .���  � �������

  �����/���� ��'�<,� 4!��� ���� 6�%�� ��_� &�5<���� ��
���� &��� �� ����'�
0�
�������'���� 6�,���  � ���� 9�/ ��� &�	�,�)J(.  

  
5��6	  W 7�*,891� :��	�;
 �"	��� <=	,!�� :  
J W   2?���
 O������ �#?� ������'��� �������  �� �*�,���  � �����
E�  ����  � ����
��

 �
���� �����	 2���
��'�  �',�/�� D���� �����( �'/3�� ��/<���� ������� &��� �
 �����(  MM���
� �M����� -M���
� �M���� &M�� �����
E�  ��,� ����� ��?��� �M���%���  �M���� � �

� �����	  +/�
� 2���
�'��  �� @,���� �����
E�  ����  � $����� 2?����� ��
  �/�� �������� �����( ��3��� -���
� ����
� ������� &�� ����%���� �������'����
 ���� &�� ��������'���� 6�8����  �� �� .
���� 2?����� &����� �����	 2��
�����

����	 -���
� ��"��3��� ����( 6��*'��/�� -���
�� � .� ������� 2?���  � �
� ���%�
 �*�� $�	 ����%���� �������'���  �� �� &������ $����� 2?����� ���#� �����
E��
 ����,%� �,� ����]� V�,#��  �� �%
�/� ������� ��3� ��� 4!��� 4��� �� ���	�
 �,� ��
� ����� ����(� 9,# ��� ���BE�
 �?� ����'�� 2?����� ��� &������

$	
������#��� �0���0�� 6�,����� 63�E�� �������'���� ���+���� .  
X W   ������
E� ������� ����%� �,� F��
 �
� �� ���%���� �������'��� ����� 2?��� -/��

����	�� L���� &��"�  � .  �������E� ����� �/	 �
� ��  �'/�� 6�	 ��bB .��
��
 &��"��� P��  a� � ���%��� &
�%� �� .(��� $�	  � ������� ����� �( 6*  

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM  
)"(   T%$3).�  
��%.%��& ª)��RTEX IJ"z �®�
�.� [��
   

 <http://www.RT-ExHiPTION.cOM> accessed Nov 12, 2014. 
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 &
/� ������ ���
� ���	
  �
 �3������� &%��� &)�/�� ��*�?����  '/��
 �0���0�)�����E�� -'�"��� :��*��( F��/ ������*���� ��
/����� ����� >�?'� �

� ���%���� 63�`� �� �	��/��� 4������� 9��/�,�����]� ����/�� . ����� .���� 6/�� ��'
 ����/= �����
�� ���/��� ��",�#� �03/� �����(  �
 .��� ����%��� L�����
 �
�
 �������� 4������� ����(0� &�<�� �
� �� L����� ./��� �����]� ��
��� ��
�����

�
/� &���� � +"��� 2���� ��� ���BE�
 ����%���� �	��/��� ����!��� ��] ����+%�� 
 ��+"���\j %�,	��� V����� ������  � . �
� ����� �� �3��"��� ����' ���' �?��ٕ

  a� �������� 4���� ��'�� .�� �,� ���/�� 4��'���� �0���0�� F�%,��
 A�/�
  � 6*��� ������ ��� ��������� ��+�<���� ����*���� :������ ��  �'/��  �
 L�����

6*� A�/� ����( �� 6����� F���� 6*������� ;��� :������� ��'�1� &��
�
 
 ����!�� ������� �,� ������� ��
�+ �"B� �( ��� �����]� ���%���� &�	���� ���'���� �

�*�� 4��	�� . �,� -'��� ����
�� ����	� @���� &�!� 0� �*��� �
� �����  � ��'
� �� 6*/� ��
� ���� ��*
 ���%�/0� 6�� ���	�*�����
 .  

 2?����� �?� �� 4�( +�%� >��� ���' @�1 ���B�( �
�B ������� ��!1�  '� 6� ��'
 �0����� ��� ���!1� H?*
 ����' ����� 6� ���� �������� ;�
� ����#��� 4������'�
 �*� ���B��� ���%��  � 4���E�� �*"�8��� ��*
 6����0�
 �%
�/�� ��/����� ���� ����

� &8 ������,#�� �������� ��*��� .� ���/��  �'� D��	�� 2?�� . ��!1�
 +
����
 ��'� ��%��/��� ����
�� ���/��� �,� �
� 2?��� ������ �,� ���� �#= �	� �������i
 T�� �%"� �
� &�� &,#  � $�	 ��� ������/� ������ 6���"� �,� H������  �

��� ��� &�	��� ��
���� ����,#�� ������� ������� !�+� ��B�� 9�
+�� T��"� &
 �*�
�� ��� ��,	��� 6�%�� ��/	 �,� ������� �����' 4������ �*���� 6����� ��
��]

���*��� ��+����� ���B(  �.)J( ��/����� ��	��%� @��� �
�? �� .� ��%"�� ��
�� 
 �,� P�	��� ������/��� ������� 6���"� �,� �����0� �����  � ��%
�/�� ��
���� 6�%��
>�? &' !���� �� ���3/E� ��
���� ���*��� ��+����� 9�%	� ��,	���� . 6*/� ��
��

 ��
� �� ������� &���� -�� 6)��� .B� �� D����(0�� ���%���� ���'/�� L�����  
MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM  

)"(  }$
� ~�)� ��3r).� �0� +	�.  
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