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 المستخمص:
يدف البحث الحالي الكشف عن الأبعاد المجتمعية الداعمة لتحول جامعة دمياط ستي

ذا التحول. اعتمد البحث عمى منيج لجامعة خضراء مستدامة، والتعرف عمى أىم تحديات ى
المسح الاجتماعي، وتم استخدام أدوات الاستبيان والمقابمة المتعمقة، وطبق الاستبيان عمى عينة 

( عضو ىيئة تدريس، وتوصل البحث إلى: التقدم المتميز لجامعة دمياط في 372قواميا )
أسباب دخول الجامعة في  التصنيف الأخضر لمجامعات خلال الثلاث سنوات الأخيرة، ومن أىم

فاعمية نموذج تصنيف الجامعات الخضراء تدويل الجامعة والاعتراف بيا عالميًا، كما اتضح 
الأبعاد المجتمعية الداعمة لمتحول لجامعة خضراء مستدامة المكون من خمسة أبعاد متكاممة 

ة خضراء حول لجامعسيم في الت)البيئي، والاجتماعي، والاقتصادي، والثقافي، والتكنولوجي( ت  
نقص البيانات والمعمومات اللازمة لاتخاذ  وتمثمت أىم تحديات التحول الأخضر في مستدامة،

زيادة تكمفة الاستثمار والصيانة في المباني و الجامعة الخضراء،  حاورالقرارات المرتبطة بم
التزام و  تدامة،: إنشاء الجامعة المكتب الأخضر لمتخطيط والتنمية المسبحثال ىوأوص ،الخضراء

ات لمعايير ومؤشرات الجامع Green Metricرشادات تصنيف ا  الجامعة بتنفيذ سياسات و 
زيادة دعم و  الأبعاد المجتمعية لمجامعة الخضراء المستدامة،عمى  العالمية التي تركز بشكل أساس

 ضراءالمباني الختنفيذ الاستثمار في ، وبصفة خاصة الميزانية المخصصة لمحاور الاستدامة
 بالجامعة. مصادر الطاقة المتجددةو 

 :كممات مفتاحية
الأبعاد المجتمعية، الجامعة الخضراء المستدامة، الابتكار الاجتماعي، تصنيف الجامعات 

 الخضراء.
 

                                                             

 .دمياطأستاذ عمم الاجتماع المساعد بكمية الآداب جامعة  )*(
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Supportive Social Dimensions for the Transition to a 

Sustainable Green University 

An Applied Study on Damietta University"" 

Abstract 

The current research aims to reveal the social dimensions that 

support the transformation of Damietta University to a sustainable green 

university, and to identify the most important challenges of this 

transformation. The research relied on the social survey approach; the 
questionnaire and in-depth interview tools were used. The questionnaire 

was applied to a sample of (270) faculty members. The research found out 

that the University has achieved a remarkable advance in the Green 

Universities ranking in the last three years. One of the most important 
reasons beyond this advance was the internationalization of the university 

and its being recognized globally. The research also showed the 

effectiveness of the social dimensions model that supports the 

transformation of the University to a sustainable green university. The 
model is built up of five integrated dimensions: environmental, social, 

economic, cultural, and technological. The most important challenges that 

faced the green transition were the lack of data and information necessary 

to make decisions related to the university's green axes, and the increase 
in the cost of investment and maintenance in green buildings. The study 

recommended: the establishment of a green office for planning and 

sustainable development in the University, and a commitment of the 

University to implement the Green Metric classification policies and 
guidelines for international university standards and indicators that focus 

mainly on the societal dimensions of a sustainable green university. In 

addition, the University has to increase the support for the budget 

allocated to the axes of sustainability, especially, the investment in the 
implementation of green buildings and using renewable energy resources 

in the university. 
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Societal dimensions, sustainable green university, social innovation, 

green universities ranking 
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 :مقدمة
، وعامل ميم للإسيام في تحقيق أىداف التنميةتعد الجامعات أحد المقومات الرئيسة 

تسيم في احداث التنمية كما رأس المال البشري،  لإنتاجمن عوامل التغيير المجتمعي، ومصدر 
 المجتمعية بأبعادىا الاجتماعية والاقتصادية والبيئية.  

عمى استجابتيا السريعة المجتمعية ارىا ويتوقف نجاح الجامعات في القيام بأدو 
يمية ووظائفيا لممتغيرات الداخمية والخارجية التي تقابميا من خلال قدرتيا عمى تجديد بنيتيا التنظ

مسبوقة التي تعوق مسارات الولم تكن الجامعات بمنأى عن التغيرات غير  وثقافتيا باستمرار،
عمى المستوى الفكري والثقافي والتنظيمي،  التنمية، والتي فرضت عمييا تبني أنماط جديدة

وأصبحت الجامعات مسئولة عن إعادة النظر في فمسفتيا، وبرامجيا، وخططيا؛ لتحقيق متطمبات 
استدامتيا، واتخاذ القرارات الخاصة بتنمية البيئة وتحسين جودة الحياة، وتعميم وتدريب كوادر 

 ضر والمستقبل.تشارك في تخطيط وتنفيذ الرؤي المجتمعية في الحا

، ظير التوجو العالمي الداعم من أجل تحقيق الاستدامةومع تزايد الجيود المبذولة 
سيام في تحقيق أىداف التنمية الكيانات الصديقة لمبيئة، والقادرة عمى الإ لتحول الجامعات نحو

ائمة، المستدامة، الأمر الذي فرض عمى المجتمعات التوجو نحو إعادة النظر في الجامعات الق
وضرورة بذل الجيود اللازمة لتحويميا إلى جامعات خضراء، تتفق ورؤي التنمية المستدامة 
والاستفادة من التطورات التكنولوجية ومحاولة توظيفيا واستثمارىا في مختمف جوانب العممية 

 التعممية بكفاءة وفعالية بما لا يضر بمقومات البيئة، أي أنيا تصبح جامعات صديقة لمبيئة.

وكان  م،7897عام  ""Brundtlandحظيت المبادرة الخضراء باىتمام أكبر بعد تقرير و 
أنظمة تصنيف المباني الخضراء التي بدأت  يرالتطور الممحوظ نحو التنمية المستدامة ىو تطو 

 HK-BEAMعدد كبير من أدوات وأنظمة التصنيف مثل  حاليًايوجد و رسميًا في التسعينيات. 

ٚLEED  ٚGBI Tool  ٚCASBEE  ٚBREEAM  نظم وغيرىا الكثير. ومع ذلك، فإن
ي نظر إلى الحرم الجامعي الأخضر عمى حيث  التصنيف الخضراء لمحرم الجامعي جديدة نسبيًا.

أنو مؤسسة تعميمية عميا تعزز تقميل الآثار البيئية والاقتصادية والاجتماعية والصحية السمبية في 
التدريس والبحث والتوعية والشراكة، والإشراف عمى طرق استخدام الموارد لموفاء بوظائف 

ىناك نوعان من أدوات  ؛من منظور عالميو المساعدة في تطوير مفيوم الجامعة الخضراء. 
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  ™ UI Green Metric  ™ ٚSTARSتصنيف الحرم الجامعي الخضراء الراسخة، وىما 

(Gomez, Yin, 2019, P 2) .عة عشر بالمستدامة الس وتتقاطع العديد من أىداف التنمية
(SDGs) مع محاور تصنيف Green Metric  بشكل أساس لإجراء مقارنات حول القضايا

 البيئية والجوانب الاجتماعية والاقتصادية.

لمجامعات يتم تبنيو لتحقيق رؤية  اتنموي   اوتعد الجامعة الخضراء المستدامة نموذجً 
مع مستدام يستند عمى فمسفة الاستدامة الجامعية. لمجت امصغرً  اتكاممية لمجامعة بوصفيا نموذجً 

كما تعد الجامعة الخضراء المستدامة وليدة التفاعل النشط بين الجامعة والمجتمع والبيئة من 
جانب، وبين البحث العممي والتعميم وتنمية المجتمع من جانب آخر، بيدف تحقيق المؤشرات 

 الاجتماعية والبيئية والاقتصادية. 

د البيئي من أولويات الجامعة الخضراء في تخطيط أنشطتيا، ويدفعيا ذلك إلى البع دويع
التدريجي لمتأثيرات البيئية في جميع  نخفاضتعزيز الابتكار وتقديم حمول لمقضايا البيئية، والا

يدف "الجامعات ستتكما  ،أنشطة الجامعة، لتصبح محركًا مستدامًا للاقتصاد والتنمية المتوازنة
بناء القدرات ودعم الشباب في الجامعات والكميات لتقييم الأثر البيئي و المستدامة أ" خضراءال

 ،البيئي مراعاة البعدفي كمياتيم وجامعاتيم من خلال  مخاطر التموث تدابير تخفيف واتخاذىا
 اتومساعدتيم عمى تحديد مشاكل الاستدامة والاستجابة ليا في المجتمع من خلال تنفيذ مشروع

يسيل الاتصال والتعاون مع شبكات  التواصل الشبابيلمقضاء عمييا، بالإضافة إلى أن   ةمستدام
مؤتمرات، وتبادل الاشتراك بالالاستدامة الشبابية عمى المستويين الإقميمي والدولي، من خلال 

وتنظيم مؤتمرات التوعية السنوية لمشباب  ندواتال في شتراكوتعمم أفضل الممارسات من خلال الا
(Gomez, Yin, 2019, P 2) . 

ندونيسية الخضراء الذي نظمتو الجامعات الإ وقد اىتم التصنيف العالمي لمجامعات
حصائيات الخضراء، والطاقة، والتغيرات المناخية، لبيئي، حيث اعتمد عمى مؤشرات: الإبالبعد ا

دارة النفايات، واستخدام المياه، والمواصلات، والتعميم.  وا 

راء لمجامعة الاىتمام بجزأين: الأول: الاىتمام بالبنية التحتية وتتطمب التنمية الخض
والمباني، واستيلاك الطاقة، والخدمات، ويركز الجزء الثاني: عمى العممية التعميمية والممارسات 

ونظرًا لمفوائد المتوقعة من التحول إلى الجامعات الخضراء،  ؛المرتبطة بمفيوم التعميم الأخضر
دول اعتماده في مؤسساتيا ونظاميا التعميمي، حيث تم اعتماد: التقنيات بدأت العديد من ال
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من أجل  الإلكترونيةالتعميمية بطريقة سميمة بيئيًا واقتصاديًا، وكذلك التحول الجذري إلى الخدمات 
 القضاء عمى استخدام الورق والكتب الدراسية، واستثمار التكنولوجيا الحديثة في التعميم عن ب عد.

الجامعات  عمى دراسة الدراسات والبحوث السابقة ركزتا ليذه الأدوار التنموية، وتأكيدً 
 : ويمكن لمباحثة استعراض التراث البحثي حول ىذه القضية عمى النحو التاليالخضراء، 

ييدف إلى إدارة  ،مجامعة الخضراءلنموذج ل ااقتراحً  (Geng, 2013)قدمت دراسة 
ويضمن مراعاة آراء وأىداف مختمف أصحاب ، ساس مستدامجميع أنشطة الحرم الجامعي عمى أ

نظرًا ( SU)جامعة شنيانغ تطبيق دراسة الحالة عمى تم و  .المصمحة معًا من أجل اختبار جدواىا
، مثل إعادة (SU)تم تفصيل الجيود المختمفة في جامعة كما لميزاتيا الفريدة وتوافر البيانات. 

الحرم الجامعي، والإدارة المتكاممة لمنفايات الصمبة، تدوير مياه الصرف الصحي عمى مستوى 
عمى فوائد اقتصادية الجامعة حصول وظير والتعميم الأخضر والبحوث. مع كل ىذه الجيود، 

في التكاليف من انخفاض  رةوفو وبيئية واجتماعية كبيرة، مثل مواد أكثر كفاءة واستخدام الطاقة، 
ية، والحد من انبعاثات غازات الاحتباس الحراري، والحد البيئ مشكلاتتكاليف التأمين وتخفيض ال

تجنب المواد السامة، وزيادة الوعي البيئي، و من تصريف مياه الصرف الصحي والنفايات الصمبة، 
" شنيانغ"وقد أظيرت الإنجازات التي حققتيا جامعة  ،سين الصورة الخضراء، وما إلى ذلكوتح
(SU )من خلال النظر الأخرى حتى يتمكنوا من بدء مبادراتيم  نموذجًا قويًا لمجامعات الصينية

اكتساب و  ،التعاون الوثيق مع الحكومة المحمية وأوصت الدراسة بضرورة ،في حقائقيم الخاصة
  .الخطة الشاممة المزيد من الموارد لدعم تنفيذ

بمبادرات الجامعة الخضراء في الصين،  (Zhao & Zou, 2015)واىتمت دراسة 
جامعة رائدة في محور البيئة فيما يخص  اسة حالة عمى )جامعة تسينغوا( باعتبارىبتطبيق درا

تحميل الوثائق والبيانات والتقارير السنوية وملاحظة  الدراسة اعتمدتو التصميم والمنيجية، 
العاممين بالجامعة، وتوصمت الدراسة إلى أن تحول )جامعة تسينغوا( إلى جامعة خضراء اعتمد 

اد وىي: التعميم الأخضر، والبحوث الخضراء، والحرم الجامعي الأخضر، وتعد أبع ةعمى ثلاث
ف عمى تجربة )جامعة تسينغوا( في التحول لجامعة خضراء مرجعًا لمجامعات الصينية في التعر 

أما التحديات التي واجيت الجامعة نحو الانتقال الأخضر فيي  ممارسات التعميم المستدامة،
عية، وضعف جيود التنسيق، والافتقار إلى التواصل الفعال، وعدم وجود تجاىل العدالة الاجتما
 آليات تقييم واضحة.



 (م2023 يوليو) الخامسالمجلد                  ية والتنميةجتماعمجلة بحوث العلوم الا

 -349- 

عمى مفيوم الجامعة الخضراء وتوصمت إلى أنو  (Mu, et al,2015)كما ركزت دراسة 
لا يوجد مفيوم عالمي محدد لمصطمح الجامعة الخضراء بالرغم من ظيور ىذا المصطمح منذ 

لصين، وكشفت الدراسة عن وجود تفاعل كبير من الكميات والجامعات عشر سنوات تقريبا في ا
دارة النفايات، والتعميم من  في مجال الاستدامة وبصفة خاصة في مجالات توفير المياه والطاقة، وا 
أجل الاستدامة، وتوصمت الدراسة إلى تحديد عدد من العوامل التي تسيم في دعم الجامعات 

تطبيق الاستدامة، وتدريب العاممين والطلاب، وتوفير تمويل خاص الخضراء ومنيا: الالتزام ب
 .لتطوير مجالات الاستدامة

لدراسة عشر جامعات خضراء   (Sisriany& Fatimah, 2017)اتجيت دراسة ذلكك
من خلال توضيح أىمية الحرم الجامعي الأخضر ودوره في بناء ممارسات مستدامة صديقة 

 PBة حول العالم، كذلك ىدفت الدراسة إلى تحميل استدامة لمبيئة في التنظيمات التعميمي

Dramaga  الحرم الجامعي الأخضر الخاصة ببرنامج الأمم المتحدة من خلال استخدام معايير
لمبيئة. وتوصمت الدراسة إلى أن تمك المعايير تمكن الجامعات من التحول إلى جامعة خضراء 

الخضراء، وجود المكتب الأخضر لمتخطيط والتطوير،  وتمثمت المعايير في: تكنولوجيا المعمومات
دارة النفايات وترشيد المياه، وتقميل انبعاث الكربون، والمناخ.  وا 

( التنافسية بين الجامعات باعتماد الأعمال الخضراء، م3277وعرضت دراسة )تامر، 
بيا في وىدفت الدراسة إلى إيجاد قاعدة عممية لمتحول نحو الجامعات الخضراء المعمول 

استخدمت الدراسة حيث  اد بيا في عمل الجامعات العراقية،الجامعات العالمية بغرض الاسترش
الأسموب الاستطلاعي الوصفي، وتوصمت الدراسة إلى أن التوجو نحو الاقتصاد الأخضر ينبع 

اعتمادًا من سمسمة من الاجتيادات الفكرية التي تمزج بين الرؤي النظرية وتطبيقيا ميدانيًا بإبداع، 
 عمى المسئولية الاجتماعية، والحفاظ عمى البيئة، وتقميل الحركة الاستيلاكية.

( رؤية مقترحة من أجل بيئة خضراء، م3232عمى حين قدمت دراسة )حسن، ديسمبر 
وىدفت الدراسة لتقديم رؤية مقترحة لمتربية من أجل بيئة خضراء بالجامعات، واستخدم البحث 

مي، وتضمن البحث عدة محاور: البيئة الخضراء، والتربية من أجل بيئة المنيج الوصفي التحمي
خضراء، وتقديم رؤية مقترحة لمتربية من أجل بيئة خضراء، وتوصمت الدراسة إلى اعتماد منيج 

 التربية من أجل بيئة خضراء، وتفعيل طرق تدريس تعزز التربية من أجل بيئة خضراء.

مجموعة من التجارب في المغرب  (Hebbaz & Mellal, 2020)واستعرضت دراسة 
ومصر والولايات المتحدة الأمريكية في مجال التحول نحو الجامعات الخضراء "حرم جامعي 
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أخضر" بعد أن أصبحت الاستدامة مؤشرًا ميمًا في تصنيف الجامعات، استخدمت الدراسة 
دوراً فعالًا في التوجو  ورةالبيئة المتطالمنيج الوصفي التحميمي، وتمثمت أىم النتائج في: تمعب 

ددة وفقًا الجامعات قيد الدراسة من الموارد الطبيعية المتج ادتستفكما انحو الجامعات الخضراء. 
أوصت الدراسة باستخدام جميع الموارد المتاحة لمعمل وفقًا لممقاييس و  ،لاستراتيجياتيا الخاصة

 .الخضراء

عمى ضرورة مسايرة الجامعات  الضوء(Fissi, et al., 2021) كما ألقت دراسة 
لمتحولات المصاحبة للاستدامة وطرق الحد من الآثار السمبية عمى الاقتصاد والبيئة والمجتمع من 
خلال تعزيز ممارسة الأنشطة المستدامة في المناىج وبرامج البحث، وتطبق الجامعة الخضراء 

، مشاركة م، البحث العمميالاستدامة في عدد من الأبعاد ومنيا )الإطار المؤسسي، التعمي
تمثل اليدف الرئيس لمدراسة في استكشاف جامعة و عداد التقارير(. المجتمع، والمساءلة، وا  

ارسات الفعمية التي فمورنسا وتحديد عناصر استراتيجياتيا في التحول لجامعة خضراء والمم
الدراسة إلى تحول توصمت  نيج دراسة الحالة لجامعة فمورنسا،استخدم البحث مو  اتخذت في ذلك،

جامعة فمورنسا لجامعة خضراء من خلال البحث العممي، والتعميم، والحرم الجامعي، والتنقل 
 المستدام، كما ظيرت تحديات مالية في عممية التحول الأخضر.

( الدور الفعال لمجامعة الخضراء في تنمية  (Boutora, et al.,2021دراسة أبرزتكما 
بيئة، وتوصمت الدراسة إلى أن التنمية المستدامة تنمية طويمة المدي البنية التحتية صديقة لم

 تيدف للاستجابة لاحتياجات المجتمع الراىنة ومستقبلًا من خلال الاستخدام الرشيد، والحفاظ
كما تيدف التنمية المستدامة لمقضاء عمى الفقر بجميع أشكالو، وحيث  ،الموارد الطبيعية عمى

لأخضر في أحد مؤشراتو إلى تعزيز التغيير الاجتماعي الذي تقوده ييدف التصنيف العالمي ا
ليو إالجامعة كأحد أىداف الاستدامة، كما اتضح أن أىم مجالات التحول للاستدامة التي تسعي 

 ،ىي الطاقة، والبناء، والمشتريات المستدامة، والغذاء، والتنقل، والنفايات Wageningenجامعة 
الاستفادة من خبرات الجامعات التي احتمت المراتب الأولي في  رورةضوأخيرًا أوصت الدراسة ب

 التصنيف الأخضر لمجامعات.

ومما سبق استفاد البحث الحالي من الدراسات السابقة في تكوين رؤية عن أىم 
، حيث قدمت بعض الدراسات تجارب جامعات في التوجيات العالمية في دراسة الجامعة الخضراء

التحول لجامعات خضراء، دون تحديد للأبعاد الداعمة لمتحول الأخضر  بعض دول العالم في



 (م2023 يوليو) الخامسالمجلد                  ية والتنميةجتماعمجلة بحوث العلوم الا

 -322- 

في بناء ممارسات مستدامة  الجامعة دوربراز إكما اقتصرت معظم الدراسات عمى  بصورة كاممة.
 .صديقة لمبيئة

 التأصيل النظري لمجامعة الخضراء المستدامةوفي ضوء ذلك، يسعى البحث الراىن  
الأبعاد المجتمعية الاجتماعي، وتقديم نموذج متكامل الأبعاد لدراسة في ضوء نظرية الابتكار 

الداعمة لمتحول لجامعة خضراء مستدامة والمتكون من خمسة أبعاد )البيئي، الاجتماعي، 
 الاقتصادي، الثقافي، التكنولوجي(.

 أولًً: مشكمة البحث 
والتدىور البيئي،  يواجو العالم اليوم تحديات مختمفة نتيجة سرعة التحضر والتصنيع،

وتغير المناخ، ونضوب الموارد الطبيعية، وتتطمب ىذه الأوضاع توجيو اىتمام الجامعات نحو 
التحول الأخضر من خلال التركيز عمى تعميم الطلاب المؤىمين بمعرفة جيدة بشأن حماية البيئة، 

 والتركيز عمى مجالات وقضايا الاستدامة.

دي كأحد إجراءات مؤتمر ريو  Green Universityوظير مفيوم الجامعة الخضراء 
الذي ركز عمى البصمة البيئية لمجامعة من خلال ممارسات صديقة لمبيئة، والتركيز عمى جانيرو 

ودعم كفاءة موارد الطاقة والمياه في المرافق، التعميم والبحث العممي، عدة مؤشرات تتمثل في 
عادة  تدويرىا واستخداميا، واعتماد ممارسات الشراء واعتماد برامج فاعمة لتقميل النفايات وا 

المستدامة، وتوفير سبل نقل مستدامة لمطلاب وأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة، وتشجيع 
 .(Touch, 2014, P 2)سموكيات وأنماط أكثر استدامة 

ومع بداية العقد الثاني من القرن الحادي والعشرين، بدأ عدد متزايد من الجامعات في 
ك أكثر مسئولية تجاه المجتمع، والسعي بشكل متزايد لتحقيق أجندة التنمية المستدامة، تبني سمو 

ولم يعد تقييم الجامعات يعتمد فقط عمى قدرتيا عمى توفير تعميم جيد، وبجانب ذلك ظيرت 
عوامل ومعايير جديدة منيا التزام الجامعات بتقدم المجتمع، بالإضافة لتكوين رؤية شاممة للأدوار 

سئوليات المنوطة بيا والأخذ في الاعتبار الآثار طويمة المدي لقراراتيا والتي تتجاوز الوقت والم
 الحاضر.

 (Bajracharya, et al., 2009)و (Balas, et al., 2008)وأكدت نتائج الدراسات 
عمى أىمية التحول نحو الجامعات الخضراء المستدامة، وذلك  (Al Khateeb, et al., 2014)و

ىمية الدور الذي تؤديو الجامعات الخضراء لممجتمع المحمي عن طريق مشاركة أعضاء نظرًا لأ
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ىيئة التدريس في دعم مجالات الاستدامة، والمحافظة عمى عوائد التنمية للأجيال الحالية 
 والقادمة.

( ظيور معوقات تنموية في مؤسسات م3272كذلك أظيرت نتائج دراسة )الخوالدة، 
ا يحتم عمييا تبني الاستدامة. وأوصت الدراسة بإعادة النظر في برامجيا التعميم العالي، مم

وخططيا لتحقيق استدامة مؤسسات التعميم العالي، وتوفير رأس مال بشري مؤىل فنيًا ليشارك في 
رسم وتنفيذ الطموحات المجتمعية، كذلك اتخاذ القرارات المتعمقة بتنمية البيئة وتحسين نوعية 

 الحياة.  

( أن الجامعات تمعب دورًا ميمًا في دعم الاستدامة م3232دت دراسة )مجاىد، كما أك
من خلال عمميات البحث والتعميم، والسعي لتطبيق الاستدامة في تنظيماتيا المتنوعة وخدمة 
المجتمع، والعمميات داخل الحرم الجامعي، خاصة مع ما يواجو المنطقة العربية من تحديات بيئية 

وتغير المناخ، وارتفاع استيلاك الطاقة. وتوصمت الدراسة إلى أن الجامعات  ونقص في المياه،
العربية حققت قدرًا من الاستدامة، إلا أنو ما زال أماميا الكثير مثل وضع استراتيجية للاستدامة 

 وتشكيل لجان تختص بالبيئة والاستدامة.

، بدأت etricGreen Mوبالنظر لوضع جامعة دمياط في التصنيف الأخضر العالمي 
، ثم تقدمت عام 222واحتمت الترتيب  م3232الجامعة بالمشاركة في التصنيف العالمي عام 

جمالي عالميًا من إ 422صمت عمى الترتيب ح م3233، وأخيرا عام 423إلى الترتيب  م3237
جامعة، والتاسع محميًا. وعمى الرغم من التقدم الممحوظ لمجامعة في التصنيف الأخضر  7222

 أنيا لا تزال في مكانة بعيدة وثابتة نسبيًا مقارنة بغيرىا من الجامعات العالمية المشاركة في إلا
 التصنيف.

الأبعاد المجتمعية الداعمة وبناء عمى ما سبق، يسعى البحث الراىن إلى الكشف عن 
يات لتحول جامعة دمياط لجامعة خضراء مستدامة ومؤشراتيا وطبيعتيا، وأوجو القصور فييا، وآل

التحول لجامعة خضراء مستدامة، باعتبارىا داعمة ومحفزة لتحول جامعة دمياط لجامعة خضراء 
 Green Metricمستدامة، وبما ينعكس عمى تقدم الجامعة في التصنيف الأخضر العالمي 

 والتحول لجامعة خضراء صديقة لمبيئة.
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 مي:وفي ضوء ما سبق، يمكن تحديد مشكمة البحث في تساؤل رئيس كما ي

 لجامعة خضراء مستدامة؟ا جامعة دمياط ما الأبعاد المجتمعية الداعمة لتحول

 ثانيًا: أىداف البحث وتساؤلًتو
 يدف البحث الحالي تحقيق الأىداف التالية:ستي

 الهدف الأول: تحديد الىاقع الحالي لجامعة دمياط بىصفها جامعة خضراء.

 الآتية: ويتم تحقيق ىذا اليدف بالإجابة عمى التساؤلات

 جامعة؟الما نقاط القوة التي تتميز بيا  -7
 جامعة؟الما نقاط الضعف الي تؤثر عمى تقدم  -3
 جامعة؟الما الفرص المتاحة التي تدعم تقدم  -2
 جامعة؟الما التيديدات المتوقعة التي تواجو  -4

 نحو انتياج التحول الأخضر؟ دمياط أسباب اتجاه جامعة الوقوف عمى اليدف الثاني:

 لث: الكشف عن الأبعاد المجتمعية الداعمة لمتحول لجامعة خضراء مستدامةاليدف الثا

 ويتم تحقيق ىذا اليدف بالإجابة عمى التساؤلات الآتية:

 ما مكونات البعد البيئي الداعم لتحول جامعة دمياط لجامعة خضراء مستدامة؟ -7
 دامة؟ما مكونات البعد الاجتماعي الداعم لتحول جامعة دمياط لجامعة خضراء مست -3
 ما مكونات البعد الاقتصادي الداعم لتحول جامعة دمياط لجامعة خضراء مستدامة؟ -2
 ما مكونات البعد الثقافي الداعم لتحول جامعة دمياط لجامعة خضراء مستدامة؟ -4
 ما مكونات البعد التكنولوجي الداعم لمتحول جامعة دمياط لجامعة خضراء مستدامة؟ -2

 ة.خضراء مستدام لجامعة لتحوالاليدف الرابع: تحديد آليات 

 ة.خضراء مستدام لجامعة تحولالاليدف الخامس: الكشف عن تحديات 

اليدف السادس: تقديم رؤية مقترحة تسيم في تقدم جامعة دمياط في التصنيف الأخضر 
 .العالمي
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 ثالثًا: فروض البحث

فيما يتعمق التخصص و  توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى إلى متغير الدرجة العممية -7
 .الأخضر المنيج انتياج نحو ة دمياطجامع اتجاه أعضاء ىيئة التدريس حول أسباب برؤى

التخصص فيما يتعمق و  توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى إلى متغير الدرجة العممية -2
 نحوجامعة دمياط  تحولل المجتمعية الداعمة الأبعادأعضاء ىيئة التدريس حول  برؤى
 اء مستدامة.الخضر  جامعة

التخصص فيما يتعمق و  توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى إلى متغير الدرجة العممية -3
 مستدامة. خضراء دمياط لجامعة جامعة تحول آلياتأعضاء ىيئة التدريس حول  برؤى

التخصص فيما يتعمق و  توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى إلى متغير الدرجة العممية -4
 .مستدامة خضراء لجامعة"  دمياط جامعة تحول تحدياتىيئة التدريس حول أعضاء  برؤى

 رابعًا: أىمية البحث
يمثل البحث إضافة في عمم اجتماع التنمية، ويوضح أىمية تطبيق مفيوم  الأىمية النظرية: -1

الجامعات الخضراء لضمان تحقيق الاستدامة وضمان مسايرتيا لممتغيرات العالمية، وبما يتوافق 
، كما يسيم ىذا البحث في تقديم تأصيل عممي لمفيوم م3222ع رؤية مصر لمتنمية المستدامة م

خيارًا ميمًا لتمكين الجامعة من أداء أدوارىا التنموية في  يعدالجامعة الخضراء المستدامة والذي 
تفسر إطار فمسفة جديدة قائمة عمى التوجو نحو الاستدامة، بالإضافة لتقديم رؤية نظرية تدعم و 

 التحول الأخضر لمجامعات بالتركيز عمى الرؤى النظرية لنظرية الابتكار الاجتماعي. 

في بمورة رؤية يمكن وضعيا أمام متخذي  البحث سيم نتائجت  يمكن أن  الأىمية التطبيقية: -2
القرار والقيادات بالجامعات المصرية نحو أىمية المشاركة في التصنيفات العالمية بصفة عامة 

تصنيف الأخضر لمجامعات بصفة خاصة. ومن جانب آخر يمكن أن تفيد النتائج المسئولين وال
الأمثل لقدرات الجامعة المتاحة لرفع  تثماربالجامعات بالعمل عمى دعم ركائز الاستدامة والاس

 مكانتيا التنافسية بين الجامعات المصرية والعربية والإقميمية.
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 خامسًا: مفاىيم البحث 
 Social Dimensionsد المجتمعية الأبعا -1

أبعاد مجتمعية داعمة لمتحول نحو جامعة خضراء مستدامة،  خمسةتم تحديد 
 كما يمي:  إجرائيًا يمكن تعريفيا

 دمياط )تمتع جامعة بأنو الداعم لمتحول لجامعة خضراء مستدامة اجرائيًا لبعد البيئيايُعرف  -
إعادة من خلال مي في إدارة عمميات الاستدامة البيئية، بقيادات قادرة عمى الإبداع والتميز التنظي

والاىتمام  ،تدوير مخمفات الجامعة والتخمص من المموثات بطريقة آمنو وغير ضارة بالبيئة
تحتية تراعي المعايير البيئية الخضراء والمستدامة، وتوفر البنية الباختيار مواقع متميزة لممنشآت و 

شجع الجامعة عمى ممارسات ترشيد استخدام لطلاب، كما ت  مساحات خضراء تتناسب مع عدد ا
ر وسائل الأمن يتوفو مياه، مع مراعاة المعايير البيئية في إنشاء المباني والمعامل والمختبرات، ال

دارة المخاطر لحماية  والراحة، والتيوية الجيدة، والاضاءة الطبيعية، ونظام للأمن والسلامة وا 
 مات لممعاقين وذوي الاحتياجات الخاصة بالحرم الجامعي(.المنشآت، وتوافر مرافق وخد

 جامعةقدرة بأنو ) جرائيًاإ الداعم لمتحول لجامعة خضراء مستدامة لبعد الًجتماعيايُعرف  -
، وخدمة المستدام ، والبحث العمميالمستدام التعميم عمى تحقيق التميز في قطاعات دمياط

 محاور الجامعة الخضراء(.يق التقدم في تحق، وبما يتماشى مع المستدامة المجتمع

 بأنو )تقديم جامعة جرائيًاإ الداعم لمتحول لجامعة خضراء مستدامة لبعد الًقتصاديايُعرف  -
استشارات عممية وفنية لأصحاب الأعمال والمين المختمفة، وصيانة مباني الجامعة  دمياط

ستدامة، كما تقدم الجامعة برامج منمية التالباستمرار، واتخاذ الإجراءات المتعمقة بالاستثمار في 
الجامعة بالإضافة لاتجاه لمجتمع المحمي، اظروف مع  تتلاءمتدريبية لتنفيذ مشروعات إنتاجية 

اليدر في الموارد الاقتصادية بتحقيق مبدأ التكامل بين منشآتيا ووحدات الخدمات والبني  خفضل
واستخدام الأجيزة  المتميز لحرم الجامعيالتحتية، وخفض استيلاك الطاقة من خلال تصميم ا

 الموفرة لمطاقة(.

بأنو )حرص جامعة جرائيًا إ الداعم لمتحول لجامعة خضراء مستدامة لبعد الثقافيايُعرف  -
دمياط عمى نشر ثقافة الاستدامة بالجامعة من خلال محتوي قائم عمى تخصص عممي دقيق، 

عقد ندوات ومؤتمرات تسيم في حل المشكلات وتحفيز الابتكار والإبداع الخلاق، من خلال 
 مستوي الخدمات(.رفع البيئية وتحسين الإنتاجية و 
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 بأنو )استخدام جامعةجرائيًا إ الداعم لمتحول لجامعة خضراء مستدامةالتكنولوجي  لبعديُعرف ا -
لتحتية الأنظمة التكنولوجية والتطبيقات التي تحد من التأثير البيئي واليدر في البنية ا دمياط

 موقع رقميوجود لمجامعة مثل التعمم الالكتروني كممارسة تعميمية فعالة ومرنة ومستدامة، و 
عن الاستدامة يسوق لأنشطة الجامعة دوليًا، بالإضافة لتشجيع استخدام  websit لمجامعة

 (.البيئي التموث مستوي مصادر الطاقة النظيفة لخفض

  Green University Sustainableالجامعة الخضراء المستدامة  -2

، ممارسات صديقة لمبيئةتتميز ب إلى الجامعات التيمفيوم الجامعة الخضراء يشير 
، وجودة اليواء ،كفاءة الطاقةزيادة تدابير يمكن اتخاذىا من أجل  خضراء يتطمب بناء جامعةو 

دارة المياه والموارد والمواد الخالية من السموم عادة تدوير النفايات وال ،وا  عديد من المجالات وا 
، ويتضح ذلك من خلال نيج جيد لتعزيز مكانة الجامعاتكبدو المنافسة في الاستدامة وتالأخرى. 

نقطة انطلاق  وىذهحرص الجامعات عمى المشاركة في المناظرات والتعرف عمى القضايا البيئية 
جتمع الخارجي علاوة عمى ذلك، يمكن أن تصبح الجامعة الخضراء نموذجًا أخضر لمم. إيجابية

من خلال المطالبة  ،حول القضايا والممارسات البيئية من خلال جمع وتبادل الأفكار الفعالة
 .مجامعات إنشاء أو تشجيع الأسواق لمسمع المستدامةل يمكنكما بمنتجات وتقنيات صديقة لمبيئة، 

ز ويعرف الحرم الجامعي الأخضر بأنو )مؤسسة لمتعميم العالي تعالج وتشارك وتعز 
تقميل الآثار السمبية البيئية والاقتصادية والاجتماعية والصحية في استخدام مواردىا في وظائفيا 

شراف، لمساعدة المجتمع عمى الانتقال إلى لتدريس، والتوعية، والشراكة، والإالبحث، وا ،الرئيسة
 .(Too, Bajracharya, 2015, P 58, 59)أنماط الحياة المستدامة( 

عة الخضراء المستدامة بأنيا )جامعة تتميز بقدر كبير من المسئولية كما تعرف الجام
حداث تقدم كبير في تنمية الجوانب ثار السمبية عمى البيئة، وا  الاجتماعية، وقدرتيا عمى تقميل الآ

الاجتماعية والاقتصادية، كما تسعي إلى تحقيق التميز الأكاديمي بإدماج القيم الإنسانية ومبادئ 
البيئة الجامعية وتغيير ممارسات أعضائيا من خلال تعزيز ممارسات الاستدامة  الاستدامة في

عادة تدوير النفايات،  في الأنشطة المجتمعية، والبحث العممي، وترشيد استيلاك الطاقة، وا 
 والتخطيط الجيد لممباني والمنشآت، من أجل المشاركة في بناء مجتمع مستدام.
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ا "مؤسسة تعميمية تمبي حاجتيا من الموارد الطبيعية، تعرف الجامعة الخضراء بأني ذلكك
مثل المياه والطاقة والمواد دون المساس بقدرة الأجيال القادمة عمى تمبية احتياجاتيم". كما تعرف 

م أن مفيو  إلى بأنيا "مسؤولية ميمة تضطمع بيا الجامعات لتنمية مجتمعاتيا". كما نوه البعض
دماج الاستدامة في العمميات المختمفة بالجامعة، وتخطيط إالجامعة الخضراء لا يتطمب فقط 

البرامج الدراسية والحياة اليومية في الحرم الجامعي، بل يعني كذلك تقديم المساعدة لمجامعة 
نفسيا، والمجتمع بوجو عام، لمواجية مستقبل مستدام من خلال التعميم والبحث والابتكار 

 (.944، ص م3232بوطورة، الوافي، والأنشطة المختمفة بالحرم الجامعي )

لترسيخ  اتجاه جامعة دمياطبأنيا ) جرائيًاعريف الجامعة الخضراء المستدامة إتويمكن 
الأبعاد المجتمعية لمتحول الأخضر "البيئي، والاجتماعي، والاقتصادي، والثقافي، والتكنولوجي"، 

ة صديقة لمبيئة، من خلال نشر وتتضمن رؤيتيا خفض الآثار السمبية عمى البيئة والتحول لجامع
دارتيا المتميزة، بيدف تحقيق وظائفيا المختمفة "التعميم المستدام،  ثقافتيا الصديقة لمبيئة، وا 
والبحث العممي المستدام، وخدمة مجتمعية مستدامة"، لدعم تحول الحرم الجامعي إلى مجتمع 

 أخضر ومستدام(.

 :ةالتأصيل النظري لمجامعة الخضراء المستدام -

بدأت المحاولات الجادة لتحويل الجامعات التقميدية لجامعات خضراء مستدامة مع  
لإنشاء  Universita Indonesiaجامعة بداية العقد الثاني من القرن العشرين في إطار مبادرة 

يزة من ، وتمقت ردودًا متمم3272التصنيف الأخضر عبر الإنترنت لمجامعات العالمية عام 
وييدف ىذا الترتيب لتقديم نتيجة استطلاع عبر الإنترنت بشأن  ،في العالم دولة 22جامعات 

ي الجامعات في جميع الحالة والسياسات الحالية المتعمقة بالحرم الجامعي الأخضر والاستدامة ف
عطاء مزيد من الاىتمام لاستدامة البيئة، وت ،أنحاء العالم تطمب ىذه الأنشطة تغيير السموك وا 

يقدم التصنيف لقادة الجامعات و  ،المتعمقة بالاستدامةالاقتصادية والاجتماعية  وكذلك المشاكل
دارة التغيير السموكي  المجتمع الأكاديمي  داخلفوائد في جيودىم لوضع سياسات صديقة لمبيئة وا 

 .(Touch, 2014, P 2, 3) في مؤسساتيم

في استدامة  ثم توالت التجارب العالمية والعربية، وبدأت مصر خطواتيا الأولي
الجامعات في السنوات الأخيرة بإنشاء سبعة مراكز في جامعات )القاىرة، والزقازيق، والفيوم، 
والإسكندرية، والجامعة الأمريكية بالقاىرة، وقناة السويس، وجامعة ىميوبوليس( من خلال دعم 
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ة وبرامج تدريبية، التعميم من أجل التنمية المستدامة في التعميم الرسمي، وتقديم خدمات استشاري
يمييا تقسيم المحاور الأساسية للاستدامة إلى أربعة مجالات رئيسة ىي الزراعة، والطاقة، والمياه، 
والتنوع الحيوي، وتم اعتبارىا محاور أساسية لمعمل الأخضر، والاتجاه لتطبيقيا كأساس لتخضير 

 (.728، ص 3272الجامعات واستدامتيا )التيتون، 

التخضير مفيوم الاستدامة في السنوات الأخيرة، وزادت أىمية التحول وبيذا رافق نيج 
الأخضر كنيج استراتيجي قائم عمى فمسفة جديدة تسعي لتحقيق الاستدامة المجتمعية، وتبنت 

عادة تدوير تموثيالحد من وا ،ةئالبي تغيراتالجامعات العالمية نيج التخضير لمتكيف مع  ، وا 
 Nour, et al., 2020, P) ارد والمياه، وزيادة المساحات الخضراءالمخمفات، والحفاظ عمى المو 

17). 

وبناء عمى ما سبق انطمقت فمسفة الجامعات الخضراء من أىمية دور الجامعات في 
الحفاظ عمى البيئة وحل مشكلاتيا بما تممكو من قيادات وبنية تحتية وتعميم وبحث عممي 

كما تقوم الجامعات بدور ميم  ،دامة والوعي البيئيومشاركة مجتمعية تسيم في نشر ثقافة الاست
في نقل المعرفة وتنمية المجتمعات اجتماعيًا وثقافيًا واقتصاديًا، ودفع ذلك التصنيفات العالمية 

كاديميًا ات وغيرىا لتقييم سمعة الجامعات أمثل تصنيف شنغياي، والتصنيف الأخضر لمجامع
 . (Puert, Marti, 2019, P 1)الاستدامة  ياكيفية تحقيقو  ،وبحثيًا

وتتمثل أىداف الجامعات من التحول لجامعة خضراء في إدارة جميع أنشطة الجامعة 
عادة تدوير النفايات والمياه عمى مستوى  بشكل مستدام، ومعالجة جميع المشكلات البيئية، وا 

فة لدمج قضايا بالإضا الحرم الجامعي، وزيادة الوعي البيئي لمطلاب والباحثين والمجتمع المحمي
الاستدامة في المقررات الدراسية والأنشطة اللاصفية بالجامعة، واستخدام مصادر الطاقة 

نشاء مساحات خضراء، والتخمص الأمن من المواد الكيمائية السامة. وبيذا تيدف ا  المتجددة، و 
ء نظام الجامعات الخضراء إلى بناء مستدام لمحرم الجامعي لتحقيق التنمية المستدامة، وبنا

ديناميكي مستدام يشمل إدارة الجامعة، والتعميم، والبحث العممي، وخدمة المجتمع، وبناء أبنية 
 . (Geng, et al., 2013, P 1)صديقة لمبيئة
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  التوجو النظري لمدراسةسادسًا: 
 Social Innovation Theoryنظرية الًبتكار الًجتماعي 

اجتماعية  تنظيماتتشكيل و ديمة لتصميم الابتكار الاجتماعي الطرق الب ةنظريعزز ت
طمب عمى الابتكار الريادي حول ال ويتزايد ،لاستدامة الاجتماعية والاقتصاديةسيم في امبتكرة ت  

وطرق تحفيز التغيير من خلال إعادة التفكير في تصميم المنظمة وتمبية  ة،القضايا الاجتماعي
سسة ىي منظمة تتعامل مع نفقاتيا من خلال المؤ و  ،عمى قدم المساواة ن بيايالمشاركاحتياجات 

 المختمفة تنظيماتالأشخاص وال وتضمداخل بيئة فريدة من نوعيا  ةموجود ، وتكونالدخل الثابت
الاختّبػ١خ ل١ّخ  ٌتٕظ١ّبدذ اتٌٛ  ٚ. (Figge, Hahn, 2004, P 87- 173)ذات الصمة 

 ,.Austin, et al) تّبػٟاخغشضٙب اٌشئ١ظ ٠ٚىْٛ تّتٍه اٌٛعبئً ٌذػُ ػٍّٙب، ٚالتظبد٠خ 

2006, P1). 

الابتكار الاجتماعي كظاىرة ( (Klievink, Janssen, 2014, P 24ويتناول 
اجتماعية ومن أىم المجالات التي يستخدم فييا ريادة الأعمال الاجتماعية، والابتكار مفتوح 

في التعاون، لابتكار الاجتماعي المصدر، ونشر الابتكارات. وتتمثل أىم العناصر المكونة ل
شراك أصحاب المصمحة، والتفاعل بين الأفراد وتنظيميم في المجتمعات. وتتشكل الابتكارات وا  

الاجتماعية من مشروعات عمى مستوى القاعدة الشعبية تعالج التحديات الموجودة في المجتمع، 
لتالية: عمل وتحسن من جودة حياة أفراد المجتمع. كما تتخذ الابتكارات الاجتماعية أحد الصور ا

شيء مفيد من أجل المجتمع، وتنويع الأنشطة المجتمعية، واحداث تغيرات في اليياكل الثقافية أو 
المعيارية أو التنظيمية لممجتمع والتي تعزز موارد قوتيا الجماعية وتحسن أدائيا الاقتصادي 

 والاجتماعي.

 بأنوي لابتكار الاجتماعا (The Young Foundation, 2012, P 18)ويعرف 
التي تمبي في  "منتجات، خدمات، نماذج، أسواق، عمميات"تطوير وتنفيذ حمول جديدة لممارسة )

قدرات وعلاقات بناء وتؤدي إلى  الوضع الراىن،من  أفضل بصورةنفس الوقت حاجة اجتماعية 
 . (جديدة أو محسنة واستخدام أفضل للأصول والموارد

أنو "طرق بالابتكار الاجتماعي  (Klievink, Janssen, 2014, P 241) كذلك يعرف
جديدة لمقيام بالأشياء خاصة الأجيزة التنظيمية الجديدة، والموائح الجديدة، وترتيبات المعيشة 
الجديدة، التي تغير اتجاه التغير الاجتماعي، وتحقق أىدافًا أفضل من الممارسات القديمة، 
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عة من القوانين والموائح والمنظمات وآليات وتصبح مؤسسية وتثبت قيمتيا". كما يعرف بأنو "مجمو 
وعمميات التنشئة الاجتماعية الرسمية وغير الرسمية التي حققت استقرارًا معينًا أو انتظامًا بمرور 
الوقت في شكل عادات وقوانين وقواعد السموك، بالإضافة إلى المنظمات باعتبارىا مؤسساتية 

 متعددة الأعضاء والوكلاء".

أطش لاعتىشبف و١ف١خ ػًّ الاثتىبس  خثلاث (Logue, 2019)ل لوج" واقترح "دانيا

 الاختّبػٟ وّب ٠ٍٟ:
وتنطمق ىذه الفرضية من أن الابتكار  الًبتكار الًجتماعي مصدر لخمق القيمة الًجتماعية: -

الاجتماعي يتعمق بشكل أساس بتوزيع القيمة والأثر الجماعي لمعالجة المشكلات الاجتماعية من 
والنماذج التي للأفكار والممارسات والعلاقات  اق القيمة الاجتماعية والتي تعد مصدرً خلال: خم

حداث تأثير اجتماعي، ثم الحصول عمى القيمة الاجتماعية من خلال تنظيم لدييا القدرة عمى إ
حداث تأثير اجتماعي، وأخيرًا توزيع ل المصادر وتضمينيا وتمكينيا من إالموارد والعلاقات لتفعي

 يمة الاجتماعية بشكل تمقائي ومباشر.الق

فرضية فوائد التنظير  "Danielle Logue"طرح  الًبتكار الًجتماعي متعدد المعاني: -
: المعني الأول يعترف متعدد المعاني ويطرح ثلاثة معان   للابتكار الاجتماعي باعتباره

ددية والاختلاف في بالخصائص الأساسية للابتكار الاجتماعي عبر المجالات، والثاني: التع
ممارسة أو الغرض من الابتكار الاجتماعي، والثالث: يسمط ىذا الالمعني ىو في الواقع ناتج من 

المعني الضوء عمى البناء الاجتماعي للابتكار الاجتماعي، وبالتالي الدور الذي تمعبو القوة 
 .متعددة الأصوات في بناء وتحديد أولويات المشكلات الاجتماعية وحموليا

أن المشكلات الاجتماعية  "Danielle Logue"وضح  الًبتكار الًجتماعي كتغيير مؤسسي: -
التي يسعى الابتكار الاجتماعي إلى معالجتيا يتم من خلال جيات فاعمة متعددة، ومن مجالات 
-مختمفة، وعبر أنظمة ذات ترابطات متعددة، علاوة عمى ذلك تتطمب الابتكارات الاجتماعية 

تغييرًا أو تأثيرًا عمى اليياكل الاجتماعية  -منتجات أو عمميات أو نماذج أعمال جديدة سواء كانت
بما في ذلك الإجراءات الروتينية وتدفقات الموارد والسمطات والحوكمة والقيم، والعلائقية القائمة 

وبذلك يسمط التركيز عمى التغيير المؤسسي الضوء عمى كيفية تضمين الأنظمة واليياكل 
  .تماعية طرق جديدة لمتنظيم في معالجة المشكلات الاجتماعية والبيئية لتحقيق الاستدامةالاج
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الابتكار الاجتماعي عممية  أْ (Schachter, Wallace, 2015, P 65)كما أكد 
ن الجيات الفاعمة ومصادر اجتماعية وثقافية معقدة لمتعمم تنطوي عمى مجموعة متنوعة م

لاجتماعي الضوء عمى ما يمي: أولًا: التركيز عمى التفاعلات ويسمط الابتكار ا المعرفة،
الاجتماعية والممارسات الاجتماعية التي تتضمن تصورات وخبرات وكفاءات وقيم، ويتم تحديد 
عممية الابتكار من خلال العمل الاجتماعي اليادف الذي يتضمن التعمم التفاعمي وتغيير دائم في 

الابتكار إضفاء الطابع المؤسسي عمى الممارسات الاجتماعية التي القدرات. ثانيًا: تتضمن عممية 
تحدد قدرة الجيات الفاعمة عمى تغيير القواعد أو العلاقات، أو توزيع الموارد لكونيا وسيمة تواصل 

التنظيمية، وأخيرًا: تمتد الممارسات  تبين الوكلاء واليوية الثقافية المتأصمة في الديناميكيا
المراحل المختمفة لأي ابتكار، من أصول الاختراع أو مصادره إلى انتشاره، الاجتماعية عبر 

 وآثاره والعواقب المقصودة وغير المقصودة في المجتمع والثقافة والسوق.

إلى تنوع الأشكال التي يمكن أن  (Moulaert, et al., 2005. P 1970)وأشار 
جيد من أجل المجتمع، وثانيًا: تغيير  ءتتخذىا الابتكارات الاجتماعية وىي: أولًا: القيام بشي

أخيرًا إعادة تنظيم الممارسات الاجتماعية أو الييكل، وثالثاً: المشاركة في تنمية المجتمع، و 
ومن بين ىذه الأنواع الأربعة من الابتكار الاجتماعي يرتبط موضوعنا بشكل  إجراءات العمل،

ي الممارسات الاجتماعية واليياكل الاجتماعية أساس بالنوع الثاني، وتغطي ىذه الفئة التغييرات ف
 بشكل صريح كجزء أساس من الابتكارات الاجتماعية. 

أن تمبية الاحتياجات  "C.K. Prahalad" ٚ"Stuart Hart"ومن جانب آخر أوضح
لا يزال الكثيرون يعتبرون ىذه و  ،طرقًا لمعديد من فرص جني الأرباحالمجتمعية الممحة تخمق 

 ,Prahalad, Hart) ةة لمتغيير الاجتماعي من خلال سياسة اقتصادية بديمحجة عمل مثالي

2008, P 1-23) . 
بأن الاحتفاظ بيذا النموذج يحد من نطاق قضايا الأعمال Bradly Parrish" وعرض "
التي يكون اىتماميا الأساس ىو زيادة الأرباح والتي تستغل الأصول  تنظيماتالجديدة المحتممة لم

ة للأدوار التي تمعبيا الجيات خصصالبحوث المو  ،في أقل وقت ممكن عائد كبيرلمحصول عمى 
يركز معظم العمل الأكاديمي عمى و  ،فرة بالمثلاالفاعمة الرئيسة في عممية التغيير غير متو 

 .(Parrish, 2010, P 23- 25) إمكانية كسب المال لابتكار معين

فكار الأمجتمعية بأنيا "انتقال " انتشار الابتكارات الRogersعرف "روجرزكما ي  
والممارسات الجديدة من مصادر إبداعيا لممجتمع". ويرتبط الانتشار بالإبداع، ويقاس مدي حداثة 
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الفكرة المبدعة بالبعد الزمني الذي استخدمت فيو لأول مرة، كما تجذب حداثة الفكرة الأشخاص 
 (.372، ص م3227نحوىا )الطنوبي، 

 مفيوم يقدم الخطاب المعاصرأن  (Ramachandran, et al., 2012. P1)ويوضح 
 تطمبكما ي ،الاجتماعي( عممية جماعية تيدف إلى تنشيط التغيير)بأنو الابتكار الاجتماعي 
 ,Mazzarella) التغيير "في المجتمعناع "ص وجود واحد أو أكثر من الابتكار الاجتماعي

2021, P82) . تنشيط  تستيدفالأعمال المبتكرة التي  وبالتالي فإننا نحتاج في سياق ريادة
التغيير الاجتماعي الإيجابي لمعرفة جديدة حول عمميات تصميم المنظمات الديناميكية التي 

من القيم والأخلاق، وتتطمب ريادة الأعمال الاجتماعية المبتكرة ميارات متميزة إذا أراد  دتستفي
-García) ل عمميات الابتكار الاجتماعيالفاعمون تمبية احتياجات المجتمعات الضعيفة من خلا

González, et al., 2021, P 51). 
أن خطابات الابتكار الاجتماعي  ) ,et al., 2013)Grimmومن جانب آخر، أوضح 

تري في التحديات الاجتماعية فرصًا لجعل المجتمعات أكثر استدامة من خلال الممارسات العامة 
انتشار الابتكار الاجتماعي عمى أربعة عناصر أساسية  وتتأسس عممية  والمبادرات النشطة.

، Communication، والثانية: طريقة الاتصال Innovationالأولى: الإبداع والابتكار 
والثالثة: النسق الاجتماعي الذي تدور فيو عممية الانتشار )ويشير إلى مجموعة أفراد ييتمون 

ات غير رسمية أو منظمات(، والرابعة: الزمن بتحقيق ىدف جمعي، وقد يكونون أفرادًا أو جماع
 (.372، ص م3227)الطنوبي، 

وفي ىذا تفعيل التغيير الاجتماعي الإيجابي،  الابتكار الاجتماعي يدفيستعمى ىذا و 
نحن بحاجة إلى معرفة جديدة حول عمميات التصميم التنظيمي الديناميكي التي تستفيد الصدد 

وليس حول كيفية تأمين  -لدور المجتمعي صانع التغيير حول اكذلك من القيم والأخلاق، و 
الاجتماعي ميارات  كما يتطمب الابتكارإلى جانب الخبرة الفنية والمالية، ، -النجاح المالي

 García-González, et)مستعرضة إذا أراد الفاعمون تمبية احتياجات المجتمعات الضعيفة 

al., 2021, P 51) . 

يُمكن توظيف نظرية الًبتكار الًجتماعي في تحقيق ومن خلال العرض السابق 
 أىداف الدراسة عمى النحو التالي:
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 الجامعة الخضراء ابتكار اجتماعي لتعزيز الًستدامة  -

تمعب الجامعات دورًا ميما في تحقيق الاستدامة، وتعد الجامعة الخضراء نموذج التعميم 
ستفادة من التطور التكنولوجي، في جميع الحديث الذي يسعي لتحقيق التنمية المستدامة، والا

معايير وفقًا لعناصر العممية التعميمية، والبحث العممي بكفاءة عالية، وتطوير منتجات متميزة 
 .(Velazquez, et al., 2006, 812)صديقة لمبيئة 

أن الجامعة الخضراء يتم تنميتيا كابتكار   (Momani, et al., 2020, P 22)وأكد
ل تطوير قسمين: الأول يتعمق بالبرامج البيئية لممباني والمنشآت، والطاقة، اجتماعي من خلا

ات مرتبطة والخدمات، ويركز القسم الآخر عمى التعميم وما يتم استخدامو من تطبيقات وممارس
بالإضافة وتتجو الجامعة الخضراء نحو استخدام تقنيات توفير الطاقة،  بمفيوم التعميم الأخضر،

نيات التعميمية بطريقة سميمة بيئيًا واقتصاديًا، والتحول الجذري نحو الخدمات ستخدام التقلا
لترشيد استخدام الورق والكتب الدراسية. ويتضح أثر الاستفادة الفعالة من تقنيات  الإلكترونية

التعميم الحديثة والتدريب عن بعد فيما يمي: تحقيق جودة نوعية التعميم وتوسيع إدراك الطالب من 
التواصل المباشر والنشط بينو وبين المعمم، بالإضافة لتنمية ميارة الإبداع والاستكشاف  خلال

والابتعاد عن روتين التعميم التقميدي، كذلك تحويل الفصول التقميدية إلى عالم افتراضي يحاكي 
 الواقع في بيئة تفاعمية صحية وآمنة.  

أن القدرة التنافسية التي تؤكد ارد" "وجية النظر القائمة عمى المو ويتفق ىذا السياق مع 
يجب و متمكيا لتنفيذ الابتكارات، يبسبب الموارد غير المتجانسة التي  وتتنوع تختمف تنظيملكل 

 وت عد ،التعرف عمى فرص السوق، وتعزيز القدرات الداخمية تنظيمات )الجامعات(عمى ىذه ال
ة مرنالداخمي الفعال، واتخاذ القرارات ال الميزات الفريدة مثل الييكل التنظيمي المبسط، والتواصل

 . (Yueh Chen, et al.,2022, P2) التكنولوجيةمزايا متأصمة لدعم الابتكارات 

 نحو إطار نظري مفسر للأبعاد المجتمعية الداعمة لمتحول نحو جامعة خضراء المستدامة -

و الجامعة يمكن لمباحثة صياغة إطار نظري يتكون من خمسة أبعاد رئيسة لمتحول نح
 الخضراء المستدامة كما يمي:

مخمفات والتخمص من الإعادة تدوير ويتضمن حرص الجامعة عمى  البعد الأول: البعد البيئي:
اختيار مواقع متميزة لممنشآت والبنية التحتية الموائمة و ، وغير ضارة بالبيئة ةالمموثات بطريقة آمن

ديقة لمبيئة في إنشاء المعامل والمختبرات، وتوفير لمعايير الاستدامة البيئية، ومراعاة معايير ص
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م الجامعة بمسئوليتيا الاجتماعية التز االمساحات الخضراء المتناسبة مع عدد منتسبي الجامعة، و 
 في حماية البيئة وترشيد استخدام المياه وتدوير المخمفات.

مي المستدام، والخدمة ويضم التعميم المستدام، والبحث العم البعد الثاني: البعد الًجتماعي:
 المجتمعية المستدامة.

ويشمل اتجاه الجامعة لتقميل استيلاك الطاقة، وتخفيض اليدر  البعد الثالث: البعد الًقتصادي:
في الموارد الاقتصادية، والصيانة المستمرة لمباني الجامعة، وتقديم استشارات عممية وفنية 

 لأصحاب المصمحة والمين المختمفة.

ويتضمن سعي الجامعة لإدراج الثقافة الخضراء في كافة القطاعات  بع: البعد الثقافي:البعد الرا
لتحقيق التنمية المستدامة، وتجديد الثقافة القائمة كمدخل لتطبيق خطط وبرامج التحول الأخضر 

ع الجامعة يبداع، وتشجدامة من خلال تحفيز الابتكار والإالمستدام، ونشر الجامعة ثقافة الاست
 م الأخلاقية الداعمة لمسموك البيئي.القي

لكتروني كممارسة تعميمية يتمثل في تبني الجامعة التعمم الإو  البعد الخامس: البعد التكنولوجي:
 ارقمي   امستدامة لتقميل التأثير البيئي واليدر في البنية التحتية، كما توفر الجامعة موقعً 

Websit.عن الاستدامة 

 (1شكل )

 الأبعاد المجتمعية الداعمة لمتحول لجامعة خضراء مستدامة"النموذج النظري "

 عداد الباحثةالنموذج من إ
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 سابعًا: الإجراءات المنيجية لمبحث
 :نوع البحث -1

اعتمد البحث عمى الأسموب الوصفي التحميمي، باعتباره الأسموب الأمثل لدراسة الأبعاد 
ويركز الأسموب الوصفي عمى التعمق في  المجتمعية الداعمة لمتحول لجامعة خضراء مستدامة،

وصف وتحميل أبعاد الظاىرة، ودراسة المتغيرات المحددة ليا، والوصول لمنتائج المرتبطة بموضوع 
 البحث.

 :منيج البحث -3
انطلاقًا من الاعتماد عمى الدراسة الوصفية، يعتمد البحث عمى منيج المسح 

نظم لممعمومات عن فئة معينة من البشر أو ظاىرة الجمع الم تستيدفالاجتماعي بالعينة، والذي 
 معينة، وتقديم تفسير لمظواىر الاجتماعية في ظل ظروف معينة.

 :أدوات جمع البيانات -3

 المتعمقة: مةالمقاب -أ
جراء مقابلات متعمقة مع فريق عمل مكتب التصنيفات بجامعة دمياط والذي يتكون تم إ

. وتكونت محاور Green Metricف الأخضر خبراء متخصصين في مجال التصني 4من 
المقابمة مما يمي: البيانات الأولية، واليدف من الدخول في التصنيف الأخضر لمجامعات، وعائد 
المشاركة عمى الجامعة، والأبعاد المجتمعية الداعمة لمتحول الأخضر لمجامعة، ومعوقات التحول 

 جامعة دمياط في التصنيف الأخضر لمجامعات.سيم في تقدم الأخضر، والرؤية المستقبمية التي ت  

 استمارة الًستبيان: -ب
 تطبيقياتجميع البيانات الميدانية، وتم  تم الاستعانة باستمارة الاستبيان كأداة محورية في

أستاذ  -عمى عينة من أعضاء ىيئة التدريس بجامعة دمياط من الدرجات العممية )مدرس
لتحول الجامعة الأخضر  يم بالأبعاد المجتمعية الداعمةأستاذ( لمتعرف عمى مدي وعي -مساعد

وتم تصميم استمارة الاستبيان وفق عدد من المحاور الأساسية كالتالي: بيانات أولية،  والمستدام،
المحور الأول: أسباب اتجاه الجامعات نحو انتياج المنيج الأخضر، المحور الثاني: الأبعاد 

جامعة الخضراء، المحور الثالث: آليات التحول لجامعة خضراء المجتمعية الداعمة لمتحول نحو ال
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مستدامة، المحور الرابع: تحديات التحول لجامعة خضراء مستدامة، المحور الخامس: رؤية 
 سيم في تقدم الجامعة في التصنيف الأخضر لمجامعات.مقترحة ت  

 ،درجة متوسطةتحقق بم ،كاملًا  قمتحق (الخيارات عن يعبر الذي المتغير لأن ونظراً 
(، 3/2) 2.27 فترة بطول الثلاثي ليكرت مقياس شكل عمى الاستبانة تصميم تممتحقق(  غير
(، متحقق بدرجة 7.22إلى 0 من (متحقق غير :كالتالي الحسابي لممتوسط معيار تحديد وتم

 (.2 إلى 3.24) من كاملاً متحقق  ،( 3.22 إلى 7.27 )منمتوسطة 
 :الاستجبنخ صذق -

ثبات الاستبانة قامت الباحثة بتقنين الفقرات المختمفة ليا، كما تم حساب  لمتأكد من
معامل ارتباط بيرسون بين الدرجة الكمية لأداة الدراسة ودرجات كل مجال من مجالاتيا وذلك 

إلى  2.272وجاءت معاملات الارتباط في المدي من  ،SPSSباستخدام الحزمة الإحصائية 
، وىذا يؤكد 2.27ت ارتباط مرتفعة وعالية المعنوية عند مستوى معاملا ت عدوجميعيا  2.922

 صدق الاتساق الداخمي لأداة الدراسة ومن ثم صلاحيتيا لمتطبيق عمى عينة البحث الحالي.
 الاستجبنخ: ثجبد

قامت الباحثة بحساب معامل ارتباط ألفا كرونباخ، حيث  بحثدارة الإلمتأكد من ثبات 
مما يؤكد عمى أن  2.947إلى  2.782ور الدراسة في المدى من جاءت القيم المختمفة لمحا

الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الثبات، ومن ثم تطمئن الباحثة عمى صلاحيتيا لمتطبيق عمى 
 عينة الدراسة الحالية.

 جحثان لأداح نهًحبور انًختهفخ كرونجبخ أنفب ثجبد ويؼبيم انذاخهً الاتسبق صذق (1) جذول

 انًحبور
 الاتسبق صذق

 انذاخهً
يؼبيم ثجبد أنفب 

 كرونجبخ

 ..6.8 6.0.0 الأخضش إٌّٙح أتٙبج ٔحٛ اٌدبِؼبد اتدبٖ أعجبة

 ..6.8 6.860 خضشاء خبِؼخ ٔحٛ ٌٍتحٛي ٌّدتّؼ١خا الأثؼبد

 6.8.9 6.769 ِغتذاِخ خضشاء ٌدبِؼخ اٌتحٛي آ١ٌبد

 6.790 ..6.7 .ِغتذاِخ خضشاء ٌدبِؼخ طد١ِب خبِؼخ تحٛي ِؼٛلبد

 الأخضش اٌتظ١ٕف فٟ د١ِبط خبِؼخ تمذَ فٟ ٌلإعٙبَ ِمتشحخ سإ٠خ
 اٌؼبٌّٟ

6.080 6.8.0 
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 :انًستخذيخ الإحصبئٍخ الأسبنٍت -

عدة  استخدام وتمSPSS الإحصائي التحميل برنامج باستخدام الأداة وتحميل تفريغ تم
 :كما يمي يةإحصائ ساليبأ
 .مئويةال والنسب يالحساب التكرارات والمتوسط -
 .الدراسة أفراد عينة استجابات تكرارات بين الفروق لتحديد كاي مربع اختبار -
 .Personبيرسون  ارتباط معامل استخدام تم للاستبانة الداخمي الاتساق صدق لإيجاد -
 .Cronbach alphaكرونباخ  ألفا ارتباط معامل استخدام تم الاستبانة ثبات معامل لإيجاد -

  T-Test .اختبار تخدماس   مستقمتين عينتين متوسطات بين لفروقا تحديد معنويةل -
 عينات ثلاث متوسطات بين الفروق لاختبار One Way Anova الأحادي التباين تحميل -

 .(LSD) يمعنو  فرق أقل استخدام اختبار تم المتوسطات أعمى معنوية ولتحديد فأكثر
 :SWAT Analysisالتحميل الرباعي  -

 يالتحميل الرباعإحدى أدوات التحميل الاستراتيجي، ويعتمد  ((SWATت تعد أداة سوا
 ، والفرصWeakness ، الضعفStrengths القوةعمى تحديد أربعة نقاط أساسية وىي: )

Opportunitiesوالتيديدات ، (Threats ،)وذلك بالتطبيق عمى التنظيم التعميمي )جامعة دمياط
د المجتمعية الداعمة لتحول جامعة دمياط لجامعة خضراء بيدف تحديد المؤشرات المكونة للأبعا

 مستدامة.
  :مجتمع البحث -4

شير مجتمع البحث إلى جميع المفردات التي ينطبق عمييا البحث، وتمثل في جميع ي  
( عضو ىيئة 993كمية(، بإجمالي ) 74أعضاء ىيئة التدريس بجميع كميات جامعة دمياط )

خر إحصائية للإدارة العامة آ)وذلك بناء عمى " أستاذ -اعدأستاذ مس -مدرس"تدريس من فئة 
(. وقد تحددت وحدة البحث في أستاذ م3233ديسمبر  32لمموارد البشرية بجامعة دمياط بتاريخ 

 الجامعة كوحدة لمتحميل.
جراءات اختيارىا -5  :عينة البحث وا 
 :حجم العينة-

( 993)ل المجتماع الأصامي مان تم الاعتمااد عماى العيناة العشاوائية البسايطة، حياث تشاك
اساااتخدام بتحديااد حجاام العينااة (، وتاام أسااتاذ -أسااتاذ مسااعد -ماادرس)عضاو ىيئااة تاادريس ماان فئااة 

  :كالتالي وىي (Thompson, 2012)معادلاة ساتيفن ثامباسون
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تساوي  2.82ومستوي الثقة  2.22الدرجة المعيارية لمستوي معنوية  Zوحجم المجتمع  Nحيث 
وبتطبيق المعادلة ،  2.22وتساوي  الاحتماليةالقيمة  Pو 2.22الخطأ وتساوي  نسبة dو 7.82

 -مدرس ) عضو ىيئة تدريس بجامعة دمياط 993السابقة عمى مجتمع الدراسة المكون من 
بكميات عضو ىيئة تدريس  372يكون إجمالي حجم العينة العشوائية أستاذ(  -أستاذ مساعد

فريق التصنيفات بجامعة أعضاء بقت المقابمة المتعمقة مع طكما  ،جامعة دمياط الأربعة عشر
وتم . Green Metric)أساتذة مكمفين بالعمل بالتصنيف الأخضر لمجامعة  4دمياط )عدد 

 . م3232وحتى فبراير  3233تطبيق الدراسة الميدانية خلال الفترة من ديسمبر 

ىيئااة التاادريس بكميااات جامعااة تاام مراعاااة تمثياال جميااع أعضاااء  مبررررات اختيررار عينررة البحررث: -
نظاارًا لأنياام الفئااة المنوطااة بتاادريس  (أسااتاذ -أسااتاذ مساااعد -ماادرس)دميااط العمميااة والنظريااة ماان 

المقررات الدراسية، والفئة الأكثر وعيًا بمدي تقدم الجامعة في التصانيفات العالمياة، كماا تام مراعااة 
 تمثيل الفئات العمرية المختمفة، والنوع. 

 :لعينةخصائص ا -6
  :خصائص حالًت المقابمة المتعمقة -أ

 ( خصبئص حبلاد انًمبثهخ انًتؼًمخ2جذول )

 يذح انؼًم ثبنتصنٍف انذرجخ انؼهًٍخ انتخصص انكهٍخ انجنس انسن رلى انحبنخ

 5 أعتبر ِغبػذ ٌغخ أد١ٍض٠خ آداة أٔثٟ 6. اٌحبٌخ الأٌٟٚ

 5 ِذسط ٔجبد ػٍَٛ أٔثٟ 0. اٌحبٌخ اٌثب١ٔخ

 5 أعتبر ِغبػذ ف١ض٠بء ػٍَٛ روش 9. ٌثبٌثخاٌحبٌخ ا

 5 أعتبر إٌٙذعخ اٌضساػ١خ صساػخ روش .. اٌحبٌخ اٌشاثؼخ
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 :خصائص عينة البحث-ب
 خصبئص ػٍنخ انجحث (3جذول )

 % انتكرار انًتغٍر

 نىعان

 00.00 08. أٔثٟ

 7.78. 60. روش

 %122 272 الإجًبنً 

انفئخ 

 انؼًرٌخ

06-09 0 0.00 

.6-.9 ... ..... 

.6-.9 .60 .7.78 

56-59 .7 .7... 

 8... . 06أوثش ِٓ 

 %122 272 الإجًبنً

انذرجخ 
 انؼهًٍخ

 .7.6. 0. أعتبر

 0.00. ... أعتبر ِغبػذ

 .6.7. 6.. ِذسط

 %122 272 الإجًبنً

 انكهٍخ

جششٞ اٌطت  67.. .. اٌ

 .... 9 ا٢ثبس

 0.97. 5. آداة

 7.78 .0 تدبسح

 5.50 15 شث١خت

 ...7 06 تشث١خ س٠بض١خ

 8.89 .0 تشث١خ ٔٛػ١خ

 67.. .. تّش٠ض 

 76.. 6. حبعجبد ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ

 0.90 8 حمٛق

 8.89 .0 صساػخ

 .6.7. 09 ػٍَٛ 

 0.07. 5. فْٕٛ تطج١م١خ 

 0.90 8 ٕ٘ذعخ

 %122 272 الإجًبنً
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لنسبة لمتغير النوع، والفئة العمرية، والدرجة ( توزيع عينة الدراسة با2يتضح من جدول )
 العممية، والكمية، وكانت خصائص العينة كالتالي:

 %.27.79%، يمييا الذكور بنسبة 23.33جاءت النسبة الأكبر للإناث بنسبة  وفقًا لمنوع: -

ة سنة( بنسب 28وحتى  22تبين أن الشريحة الأكبر لمفئة العمرية )من  وفقًا لمفئة العمرية: -
%، ثم الفئة العمرية )من 27.79سنة( بنسبة  48وحتى  42%، يمييا الفئة العمرية )من 47.77

سنة( بنسبة  38حتى  32%، يمييا الفئة العمرية )من 77.47سنة( بنسبة  28وحتى  22
 سنة(.  22% لفئة )أكثر من 7.49%، وأخيرًا نسبة 3.33

%، يمييا مدرس بنسبة 43.33ساعد بنسبة جاء في الترتيب الأول أستاذ م الدرجة العممية: -
 %. 77.24%، وأخيرًا أستاذ بنسبة 42.74

وبذلك يتضح من الفئة العمرية والدرجة العممية أن أكثر من ثمثي العينة من شباب 
 ذلك أحد نقاط قوة جامعة دمياط. وي عدأعضاء ىيئة التدريس، 

%، كمية الآداب بنسبة 72.27بنسبة  جاء في الترتيب الأول كمية الفنون التطبيقية الكمية: -
% لكل 9.98%، ثم التربية النوعية والزراعة بنسبة 72.74%، يمييا كمية العموم بنسبة 73.87

%، ثم التربية 7.47%، يمييا كمية التربية الرياضية بنسبة 7.79منيما، كمية التجارة بنسبة 
كمية الحاسبات والذكاء  %، يمييا4.27%، ثم كمية الطب البشري والتمريض بنسبة 2.22

%، وأخيرًا كميتي الحقوق واليندسة 2.22%، يمييا كمية الآثار بنسبة 2.72الاصطناعي بنسبة 
 %.3.82بنسبة 

 :ا: عرض وتحميل نتائج البحثثامنً 

 المحور الأول: الواقع الحالي لجامعة دمياط بوصفيا جامعة خضراء.
اط في طريق التحول لجامعة يمن الميم الوقوف عمى الوضع الحالي لجامعة دم

وتحديد نقاط )القوة،  "SWAT Analysis"وذلك من خلال تقسيميا بالتحميل الرباعي  خضراء؛
واعتمدت الباحثة في عرض  ،لمتنظيم التعميمي )جامعة دمياط( الضعف، والتيديدات، والفرص(

مع أعضاء فريق ىذا المحور عمى البيانات التي تم الحصول عمييا خلال المقابمة المتعمقة 
 ونوضح ذلك كما يمي:التصنيفات بجامعة دمياط، 
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 Strengthsنقاط قوة  -1
تميز الخبراء المسئولين عن متابعة محاور التصنيف الأخضر لمجامعة، عمى الرغم من قمة  -

 عددىم.
في التصنيف الأخضر  م3237عن عام  ا( مركزً 38) م3233تقدم جامعة دمياط في عام  -

عالميًا والترتيب التاسع محميًا. وقد تدرجت  422محققة الترتيب  Green Metricلمجامعات 
، م3237عام  423، إلى الترتيب م3232عام  222الجامعة في التصنيف من الترتيب 

  .3233َعام  422وأخيرًا الترتيب 
 و2222فً انتصنٍف الأخضر نؼبو ديٍبط  جبيؼخ تمٍٍى( 4جذول )

انذرجخ 

 انكهٍخ

الاػذاد 

وانجنٍخ 

 نتحتٍخا

انطبلخ 

وتغٍر 

 انًنبخ

 اننمم انًٍبه اننفبٌبد

انتؼهٍى 

وانجحث 

 انؼهًً

0.06 796 .0.6 .066 066 .606 .566 

)untryco-by-https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/ranking-المصدر         

)2022/Egypt 
امتلاك جامعة دمياط ميزة تنافسية نظرًا لقدرتيا عمى الاستثمار في التسويق لممنتجات  -

 صديقة البيئة.
 -فيي محافظة ساحمية)تقع جامعة دمياط بمحافظة دمياط ذات الموقع الجغرافي المتميز  -

 صناعية( وتتنوع بيا فرص المشروعات الصناعية والزراعية. -زراعية
مساحات خضراء كبيرة بحرم الجامعة تتناسب مع أعداد منتسبي الجامعة، كما  وجود -

 تتناسب مع قدرة الجامعة عمى التوسع المستقبمي.
نجاح جامعة دمياط في تنفيذ مشروعات إعادة التدوير من خلال تنفيذ مشروعات متنوعة  -

 ة لمجامعة(.مثل )عيش الغراب، وتدوير المخمفات الزراعية بمزرعة أبو جريدة التابع

 :Weaknessنقاط ضعف  -2
التوسع في ة م، وما زالت في مرحم3273الجامعة ناشئة استقمت عن جامعة المنصورة عام  -

 .نشاء كميات جديدةإ
عالجة مياه الصرف الصحي بالجامعة؛ نظرًا لارتفاع عدم وجود محطة لإعادة تدوير وم -

 صرف الصحي بمدينة دمياط الجديدة.نشائيا، واعتماد الجامعة عمى محطة معالجة التكمفة إ

https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/ranking-by-country-2022/Egypt
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/ranking-by-country-2022/Egypt
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 :Opportunitiesالفرص المتاحة  -3
الاستدامة وتنفيذىا في عمميات مباني الجامعة حديثة، مما يسمح بالاستفادة من محاور  -

 نشاء الجديدة.الإ
وسط مناطق زراعية ومساحات خضراء تسمح بتطبيق يتموقع الجامعة استراتيجي متميز  -

 ومن السيل تدريب الطلاب والباحثين بالبيئة المحيطة.مشروعاتيا عمى البيئة، 
في رفع ترتيب لمجامعة  أسيمواتضم الجامعة مجموعة من العمماء المتميزين دوليًا والذين  -

في النشر الدولي، ويمثل ذلك فرصة لاستثمار جيود العمماء في رفع شأن جامعة دمياط 
 بجميع محاور التنمية المستدامة.

بيئة بكمية العموم والذي يعد من الأقسام النادرة عمى مستوي جامعات وجود قسم عموم ال -
 جميورية مصر العربية، ويسيم القسم في التنمية الخضراء المستدامة بالجامعة.

نتاج إ - مكانية استثمار أسطح مباني الجامعة في مشروعات التنمية الخضراء المستدامة، وا 
 الطاقة المتجددة. 

 :Threatsالتيديدات المحتممة  -4
وجود جامعات أخري بمدينة دمياط الجديدة )خاصة ودولية( تنافس جامعة دمياط في  -

 الحصول عمى مراكز متقدمة في التصنيف الأخضر لمجامعات.
، وما زالت وحدة التصنيفات م3232الجامعة حديثة في مجال التصنيفات الدولية بدأت  -

ر الرئيسة والبرامج التي تدعم تقدم بالجامعة بحاجة لدعم وتوفير معمومات تخدم المحاو 
 الجامعة في التصنيفات الدولية.

 محدود مقارنة بالجامعات الأخرى.بالجامعة عدد الأساتذة وأعضاء ىيئة التدريس  -
ارتفاع تكمفة الاستثمار في برامج الاستدامة، والمباني الخضراء، والتحول نحو استخدام  -

 النقل الصديقة لمبيئة.، واستخدام وسائل مصادر الطاقة المتجددة
 المحور الثاني: أسباب اتجاه جامعة دمياط نحو انتياج التحول الأخضر المستدام

أظيرت الدراسات المعاصرة الضغوط الناجمة عن السياقات البيئية والاقتصادية 
والاجتماعية محميًا وعالميًا، واتضح دورىا في رسم التوجو نحو الاستدامة عمى مستوى 

الأنظمة، وأسيم ذلك في توجو الجامعات نحو التحول الكامل للاستدامة، وفيما يمي المجتمعات و 
 نحو انتياج التحول الأخضر المستدام. دمياط سوف نمقي الضوء عمى أىم أسباب تحول جامعة
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 المستدام اتجاه جامعة دمياط نحو التحول الأخضرأسباب  (5جدول )

 متحقق المقياس المؤشرات
متحقق 
بدرجة 
 ةمتىسط

غير 
 متحقق

 المتىسظ
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 النتيجة

. 
دبِؼخ ٚالاػتشاف ثٙب  تذ٠ًٚ اٌ

 ػب١ٌّب

 09 58 .8. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.558 0.576
)%( 

67.78 21.48 10.74 

0 
 ٝ تحم١ك ِضا٠ب تٕبفغ١خ ػٍ

 اٌّغتٜٛ اٌّحٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ

 09 05 70. اٌتىشاس

غجخ إٌ ِتحمك 6.575 ..0.5
)%( 

65.19 24.07 10.74 

. 

تط٠ٛش سإ٠خ اٌدبِؼخ ٌٍحظٛي 

ٟ تحم١ك  ػٍٝ أداء ِضبػف ف
 ٟ الأثؼبد اٌّدتّؼ١خ ثّب ٠ضف

 ل١ّخ ِغتذاِخ لأػّبي اٌدبِؼخ

 9. 57. .9 اٌتىشاس

0.077 6.585 

ِتحمك 

ثذسخخ 
 ِتٛعطخ

إٌغجخ 

)%( 
34.81 58.15 7.04 

 سلٟ اٌغّؼخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍدبِؼخ .

 .0 00. .8 ساٌتىشا

0.000 6.59. 
ِتحمك 
ثذسخخ 

 ِتٛعطخ
إٌغجخ 

)%( 
31.11 60.00 8.89 

5 
 ٓ ص٠بدح ػذد اٌطلاة اٌٛافذ٠

 ثبٌدبِؼخ

 .. 57. 70 اٌتىشاس

0.... 6.0.7 
ِتحمك 
ثذسخخ 

 ِتٛعطخ
إٌغجخ 

)%( 
26.67 58.15 15.18 

0 

ص٠بدح فشص تٛاطً اٌدبِؼخ 
ػب١ٌّب ٚاٌتؼبْٚ اٌؼٍّٟ ِغ 

ِؼبد الأخشٜ ٚص٠بدح ػذد اٌدب
 اٌّششٚػبد اٌجحث١خ

 09 59. 80 اٌتىشاس

0..90 6.0.. 
ِتحمك 
ثذسخخ 

 ِتٛعطخ
إٌغجخ 
)%( 

30.37 58.89 10.74 

7 

ثشٚص اعُ اٌدبِؼخ فٟ 

ظٍخ ثمضب٠ب  اٌّئعغبد راد اٌ
 الاعتذاِخ ػب١ٌّبً

 50 .5. 07 اٌتىشاس

0.655 6.000 

ِتحمك 

ثذسخخ 
 ِتٛعطخ

إٌغجخ 
)%( 

24.81 55.93 19.26 

8 
ت١ّٕخ اٌٛػٟ ثمضب٠ب الاعتذاِخ 

ج١ئ١خ  ٌّٛاخٙخ اٌتحذ٠بد اٌ

 7. .5. 86 اٌتىشاس

0..59 6.0.9 

ِتحمك 

ثذسخخ 
 ِتٛعطخ

إٌغجخ 

)%( 
29.63 56.67 13.70 

9 

اٌتٛاطً اٌفؼبي ث١ٓ ػٍّبء 

اٌدبِؼخ ٚأػضبء شجىخ ِم١بط 
الاعتذاِخ اٌؼب١ٌّخ ٌتظ١ٕف 

 اٌدبِؼبد

 7. 50. .7 ساٌتىشا

0.688 6.050 

ِتحمك 

ثذسخخ 
 ِتٛعطخ

إٌغجخ 

)%( 
26.30 56.30 .7..6 

12 

اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح وفبءح اٌج١ئخ 

 ٟ اٌدبِؼ١خ ٚاعتذاِخ اٌّجبٔ
ٚإٌّشآد فٟ ضٛء اٌّؼب١٠ش 

 اٌج١ئ١خ اٌؼب١ٌّخ

 07 .8 00. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك .6.06 0.566

)%( 
60.00 30.00 10.00 

11 

ٟ تح م١ك الاعتذاِخ اٌدبِؼ١خ ف
اطبس ِدتّؼٟ ِٓ خلاي تحم١ك 

ج١ئٟ ٚالاعتدبثخ  اٌضجظ اٌ
 ٌّشبوً الاعتذاِخ فٟ اٌّدتّغ

 0. 9. 89. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.5.5 .0.58
)%( 

70.00 18.15 11.85 

12 

ُ الإ ػذاد اٌد١ذ ٌٍطلاة ٚتذس٠جٙ

 ً ٌّٛاوجخ ِتطٍجبد عٛق اٌؼّ
 الأخضش

 9. 9.. 70 اٌتىشاس

0.685 6.005 

ِتحمك 

ثذسخخ 
 ِتٛعطخ

إٌغجخ 
)%( 

26.67 55.18 18.15 

 الإجًبنً

 5.. .9.. 0... تىشاس

0.080 6.0.6 
ِتحمك 
ثذسخخ 

 ِتٛعطخ
اننسبة 
)%( 

41.11 46.08 12.81 
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جمالي المتوسطات نحو متحقق بدرجة متوسطة، إ في( وجود فروق 2يوضح جدول )
أسباب اتجاه جامعة دمياط نحو التحول الأخضر المستدام ومنيا:  واتفقت العينة عمي تحقق

نافس عمى المستوى المحمي من الت الجامعة مميزاتتدويل الجامعة والاعتراف بيا عالميا، وتحقيق 
والعالمي، والعمل عمى زيادة كفاءة البيئة الجامعية واستدامة المباني والمنشآت في ضوء المعايير 

تحقيق الاستدامة الجامعية في إطار مجتمعي من خلال تحقيق الضبط البيئي و البيئية العالمية، 
 والاستجابة لمشاكل الاستدامة في المجتمع.

مجموعة من الأسباب لدخول جامعة دمياط في وفي ىذا الإطار أكدت )الحالة الأولي( 
ثل في تحقيق التصنيف العالمي الأخضر ومنيا: إبراز جوانب القوة لدي جامعة دمياط والتي تتم

براز الدور الحيوي الذ تمعبو الجامعة في خدمة  يأىداف الأمم المتحدة لمتنمية المستدامة، وا 
قبال الطلاب الوافدين عمى جامعة دمياط إالمجتمع المحيط، ومن جانب آخر العمل عمى زيادة 

لعمماء المتميزين من حيث الموقع الجغرافي المتميز وا دمياط نظرًا لممميزات التي تتمتع بيا جامعة
ويتفق ما سبق مع ما أوصت بو  في تخصصاتيم، والبرامج العممية المتميزة، والبنية التحتية.

اكتساب و  والمجتمع المحمي، التعاون الوثيق مع الحكومة المحمية بضرورة (Geng, 2013)دراسة 
 .الخطة الشاممة المزيد من الموارد لدعم تنفيذ

سباب بدرجة متوسطة ومن أىميا: من الأمجموعة حقق عمى تعمى حين اتفقت العينة 
ضفي قيمة تطوير رؤية الجامعة لمحصول عمى أداء مضاعف في تحقيق الأبعاد المجتمعية بما ي  

مستدامة لأعمال الجامعة، ورقي السمعة الدولية لمجامعة، وزيادة فرص تواصل الجامعة عالميا 
 عدد المشروعات البحثية.والتعاون العممي مع الجامعات الأخرى وزيادة 

 ةنظريمن خلال رؤي تحقيق الاستدامة الجامعية في إطار مجتمعي ويمكن تفسير 
اجتماعية  تنظيماتتشكيل و لطرق بديمة لتصميم التي تنطمق من تعزيزىا الابتكار الاجتماعي 

ادي حول طمب عمى الابتكار الريال ويتزايدمبتكرة تسيم في الاستدامة الاجتماعية والاقتصادية. 
وتمبية  جامعة،وطرق تحفيز التغيير من خلال إعادة التفكير في تصميم ال ة،القضايا الاجتماعي
 .أعضاء المجتمع الجامعياحتياجات جميع 
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 المحور الثالث: الأبعاد المجتمعية الداعمة لمتحول لجامعة خضراء مستدامة
تمعية الناتجة عن التفاعل تعد الجامعة الخضراء المستدامة نتاج لعدد من الأبعاد المج

النشط بين الجامعة والمجتمع والبيئة من جانب، وبين التعميم، والبحث العممي، وتنمية المجتمع 
من جانب آخر، لتحقيق المؤشرات البيئية والاقتصادية والاجتماعية للاستدامة، وفيما يمي نموذج 

لمجتمع لمستدام يتكون من  امصغرً  اجً تنموي يتبني نظرة تكاممية لمجامعة الخضراء باعتبارىا نموذ
 خمسة أبعاد كما يمي:

 :البعد البيئي الداعم لمتحول لجامعة خضراء مستدامة -1

ييدف البعد البيئي لمحفاظ عمى النظام البيئي وتجنب المخاطر البيئية عمى المدي 
 ي أدني حد.الطويل، وتعزيز القرارات التي تحفظ التوازن البيئي وخفض التأثيرات البيئية إل

 البعد البيئي الداعم لمتحول لجامعة خضراء مستدامة (6جدول )

 يتحمك انًمٍبس انًإشراد
يتحمك 
ثذرجخ 
 يتىسطخ

غٍر 

 يتحمك

 انًتىسظ

 انحسبثً

الانحراف 

 انًؼٍبري
 اننتٍجخ

. 

 ٝ تحشص اٌدبِؼخ ػٍ

اخت١بس ِٛالغ ِت١ّضح 
ٌٍّٕشآد ٚاٌج١ٕخ اٌتحت١خ 

ج١ئ١خ  تشاػٟ اٌّؼب١٠ش اٌ
خِ اٌخضشاء  ٚاٌّغتذا

 .. 69. 6.. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.086 00..0
)%( 

48.15 40.37 11.48 

0 

تشاػٟ اٌدبِؼخ اٌّؼب١٠ش 
 ٟ ٟ أشبء اٌّجبٔ اٌج١ئ١خ ف

 ٚاٌّؼبًِ ٚاٌّختجشاد

 08 06. 00. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.006 8...0
)%( 

45.19 44.44 10.37 

. 

 ٝ تحشص اٌدبِؼخ ػٍ
حبد خضشاء تٛف١ش ِغب

اٌتٟ تتٕبعت ِغ ػذد 
 اٌطلاة

 0. 65. ... اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.087 .7..0

)%( 
49.26 38.89 11.85 

. 

تٍتضَ اٌدبِؼخ ثّغئ١ٌٛتٙب 

ج١ئخ  الاختّبػ١خ فٟ حّب٠خ اٌ

 ً ١ ٚاٌحفبظ ػ١ٍٙب ٚتمٍ
 الأجؼبث اٌىشثٟٛٔ

 8. 8.. .6. اٌتىشاس

0.067 6.700 

ِتحمك 

ثذسخخ 
 ِتٛعطخ

ٌٕغجخ ا
)%( 

38.52 43.70 17.78 

5 

تتّتغ اٌدبِؼخ ثم١بداد 

لبدسح ػٍٝ الإثذاع ٚاٌت١ّض 
اٌتٕظ١ّٟ لإداسح ػ١ٍّبد 

 الاعتذاِخ اٌج١ئ١خ

 7. 60. ... اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.769 8...0

)%( 
48.52 37.78 13.70 

0 

تشدغ اٌدبِؼخ ػٍٝ 
 َ ِّبسعبد تشش١ذ اعتخذا

 ١ِبٖ اٌششة

 9. 70 5.. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.7.0 55..0
)%( 

53.70 28.15 18.15 
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 يتحمك انًمٍبس انًإشراد
يتحمك 
ثذرجخ 

 يتىسطخ

غٍر 
 يتحمك

 انًتىسظ
 انحسبثً

الانحراف 
 انًؼٍبري

 اننتٍجخ

7 

٠تُ الاعتفبدح ِٓ اٌّظبدس 
الأخشٜ ١ٌٍّبٖ وبلأِطبس، 
ِٚؼبٌدخ ١ِبٖ اٌظشف 

 ٟ اٌظحٟ ٚاعتخذاِٙب ف
 اٌشٞ

 7.. 90 .. اٌتىشاس

..0.. 6.7.. 

غ١ش 
 ِتحمك

إٌغجخ 
)%( 

15.19 34.07 50.74 

8 

فش ثّجبٟٔ اٌدبِؼخ اتتٛ

ٓ ٚاٌشاحخ، ٚعبئً الأِ
ضبءح ٚاٌت٠ٛٙخ اٌد١ذح، ٚالإ

 اٌطج١ؼ١خ

 5. 7.. 8.. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.088 ....0
)%( 

47.41 39.63 12.96 

9 
ً اتتٛ مٕ فش شجىخ ٔمً خ١ذح ٌ

إٌّتغج١ٓ تغًٙ اٌٛطٛي 
 ٌٍدبِؼخ

 56 .6. 9.. اٌتىشاس

0.055 6.756 
ِتحمك 
ثذسخخ 
 ِتٛعطخ

إٌغجخ 
)%( 

44.07 .7... .8.50 

12 

٠تُ اػبدح تذ٠ٚش ِخٍفبد 
 ٓ اٌدبِؼخ ٚاٌتخٍض ِ
 ٗ اٌٍّٛثبد ثطش٠مخ إِٓ

 ٚغ١ش ضبسح ثبٌج١ئخ

 8. 90 6.. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.706 78..0
)%( 

51.85 34.07 ...68 

11 

 ٟ تٕشش اٌدبِؼخ اٌٛػ
اٌذاػُ ٌتشش١ذ الاعتٙلان 

 خٚاٌّحبفظخ ػٍٝ اٌج١ئ

 05 ... .7 اٌتىشاس

0.6.. 6.7.8 

ِتحمك 
ثذسخخ 

 ِتٛعطخ
إٌغجخ 
)%( 

27.41 48.52 24.07 

12 

 ٟ ج١ئ تم ١ُ اٌدبِؼخ الأثش اٌ
ٚالالتظبدٞ ٚالاختّبػٟ 
ٌٍّششٚػبد ٚالأٔشطخ 

 اٌدبِؼ١خ

 .8 5.. .5 اٌتىشاس

..966 6.76. 
ِتحمك 
ثذسخخ 
 ِتٛعطخ

إٌغجخ 
)%( 

20.00 50.00 30.00 

13 

ٌلأِٓ  ٛفش اٌدبِؼخ ٔظبَت
ٚاٌغلاِخ ٚاداسح اٌّخبطش 

 ٌحّب٠خ ِٕشآتٙب

 6. 97 ... اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.0.6 8...0
)%( 

52.96 35.93 11.11 

14 

تتٛافش ِشافك ٚخذِبد 
ٌٍّؼبل١ٓ ٚرٚٞ 

خبطخ  الاحت١بخبد اٌ

 ثبٌحشَ اٌدبِؼٟ

 .. 88 8.. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك .6.08 8...0
)%( 

51.11 32.59 16.30 

15 

٠تُ فشص اٌّخٍفبد 
 اٌٝاٌؼض٠ٛخ ٚتح٠ٍٛٙب 

 عّبد ػضٛٞ

 9.. .8 8. اٌتىشاس

..066 6.70. 
غ١ش 
إٌغجخ  ِتحمك

)%( 
14.44 30.74 55.19 

 الإجًبنً

 .85 500. 0.6. تىشاس

0.06. 6.76. 

ِتحمك 
ثذسخخ 

 ِتٛعطخ 
إٌغجخ 
)%( 40.2. 38.67 21.09 
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جمالي المتوسطات نحو متحقق بدرجة متوسطة إوجود فروق تجاه  (2يوضح جدول )
نحو مؤشرات البعد البيئي الداعم لمتحول نحو جامعة خضراء مستدامة، وظير اتفاق العينة عمى 

 ةإعادة تدوير مخمفات الجامعة والتخمص من المموثات بطريقة آمنبعض المؤشرات ومن أىميا: 
عمى اختيار مواقع متميزة لممنشآت والبنية التحتية تراعي حرص الجامعة و  ،وغير ضارة بالبيئة

ة خضراء ومستدامة، ومراعاة الجامعة المعايير البيئية في إنشاء المباني ئبيصديقة لم معايير
والمعامل والمختبرات، والحرص عمى توفير مساحات خضراء التي تتناسب مع عدد الطلاب. 

م الجامعة بمسئوليتيا اتز الات بدرجة متوسطة ومنيا: بينما اتفقت العينة عمى تحقق بعض المؤشر 
فر شبكة نقل جيدة االاجتماعية في حماية البيئة والحفاظ عمييا وتقميل الانبعاث الكربوني، وتو 

اعي لنقل المنتسبين تسيل الوصول لمجامعة، وتقّيم الجامعة الأثر البيئي والاقتصادي والاجتم
حين رفضت العينة أنو يتم فرز المخمفات العضوية عمى  ،لممشروعات والأنشطة الجامعية

 . وتحويميا إلى سماد عضوي

( إلى وجود مشروعات إعادة التدوير في بعض الحالة الثانية) أشارتوفي ىذا السياق، 
تنفذ كمية الفنون كما عادة استخدام المواد البلاستيكية في الزراعة، مثل إأنشطة كمية العموم 

سجاد أو حصير وبعض أعمال  صناعةام نبات البوص البري في التطبيقية إعادة استخد
الديكور، كما يتم تنفيذ مشروعات طلابية تعتمد عمى إعادة التدوير لمخيوط البلاستيك وقطع 

 الأخشاب. 

 م3222ويتفق ما سبق مع اليدف الرابع بمحور البيئة برؤية مصر لمتنمية المستدامة 
الدولية البيئية من خلال توفير إطار مركزي لحوكمة إدارة  والذي يركز عمى الوفاء بالالتزامات

المخمفات من خلال بنية تحتية متكاممة تلائم توفير أوضاع معززة لخدمات متكاممة مستدامة 
لإدارة المخمفات والاستفادة القصوى منيا، من خلال أدوات معرفية توجو سموكيات وممارسات 

 .Zero Wasteالتعامل مع المخمفات وصولا إلى 

يا المعرفي الخاص بيا، وخبرات عممائ ومما سبق يتضح استثمار الجامعة رأس المال
نتاج لمحصول عمى منتجات صديقة لمبيئة، تقمل من التأثير السمبي عمى إفي ابتكار وتطوير نظم 

النظام البيئي سواء بإعادة تدوير مواد مستعممة وصناعة منتجات أخري، أو بالحد من الآثار 
 نتاجيا، وبيذا تندرج تمك المنتجات تحت الصناعات صديقة البيئة.ية الناتجة عن عممية إالبيئ

أظيرت الإنجازات التي  التي (Geng, 2013)واتفقت النتائج السابقة مع نتائج دراسة 
البيئية،  مشكلاتتخفيض ال في قوي لمجامعات الصينيةكنموذج ( SU)" شنيانغ"حققتيا جامعة 
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، ت غازات الاحتباس الحراري، والحد من تصريف مياه الصرف الصحيوالحد من انبعاثا
تجنب المواد السامة، وزيادة الوعي البيئي، وتحسين الصورة و النفايات الصمبة،  والتخمص من

التي   (Sisriany& Fatimah, 2017) اتفقت النتائج السابقة مع نتائج دراسة كذلك ،الخضراء
الجامعات من التحول إلى جامعة خضراء ىي إدارة النفايات  أوضحت أىم المعايير التي  ت مكن

كما اتفقت النتائج السابقة مع ما توصمت إليو  وترشيد المياه، وتقميل انبعاث الكربون، والمناخ.
( من أن التوجو نحو الاقتصاد الأخضر ينبع من سمسمة من الاجتيادات م3277دراسة )تامر، 

التطبيق الميداني المبدع الذي ييدف لمحفاظ عمى البيئة وتقميل الفكرية التي تمزج بين النظرية و 
 الحركة الاستيلاكية.

 (The Young Foundation, 2012, P 18)تعريف ويمكن تفسير ذلك في ضوء 
تمبي حاجة اجتماعية  "منتجات"تطوير وتنفيذ "حمول جديدة لممارسة ) بأنولابتكار الاجتماعي ل

  .(وتؤدي إلى استخدام أفضل للأصول والموارد الحالية، أكثر من الحمول فعالةبطريقة 

 :الداعم لمتحول لجامعة خضراء مستدامة جتماعيالبعد الً -2
يدف البعد الاجتماعي لمجامعة الخضراء المستدامة تمكين استدامة التعميم، والبحث ستي

لاستدامة العممي، وخدمة المجتمع، بما يؤدي إلى تحقيق الاستدامة الجامعية، ومن ثم ا
 المجتمعية. ويمكن توضيح ذلك كما يمي:

 لبعد الًجتماعي الداعم لمتحول لجامعة خضراء مستدامةا (7جدول )

 يتحمك انًمٍبس انًإشراد

يتحمك 
ثذرجخ 

 يتىسطخ

غٍر 
 يتحمك

 انًتىسظ
 انحسبثً

الانحراف 
 انًؼٍبري

 اننتٍجخ

. 

او
تذ

س
نً

 ا
ٍى

ؼه
نت
ا

 

تؼتّذ اٌدبِؼخ ِفَٙٛ 
ٞ اٌتؼ١ٍُ اٌّغتذاَ  اٌز

٠غتٙذف ثٕبء ِؼبسف 
اٌطبٌت ِٚٙبستٗ 

ٚتّىٕٗ ِٓ اٌتى١ف 
ٚالاثتىبس ٚاٌش٠بدح 

 ٚاٌتطٛع

 .. .8 55. اٌتىشاس

 ِتحمك .6.00 59..0
 11.48 31.11 57.41 إٌغجخ 

0  ٞ تّٕٟ اٌّمشساد ٌذ
 ٟ اٌطلاة اٌٛػ

ٟ، ٚاٌتٛػ١خ  اٌج١ئ
 ثبٌّغئ١ٌٛخ اٌّدتّؼ١خ

 7. 88 5.. اٌتىشاس

إٌغجخ  حمكِت .6.05 66..0
)%( 

5..7. 32.59 13.70 

 ِتحمك 6.7.5 05..0 0. 98 6.. اٌتىشاستشدغ اٌدبِؼخ ػٍٝ  .
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 يتحمك انًمٍبس انًإشراد

يتحمك 

ثذرجخ 
 يتىسطخ

غٍر 
 يتحمك

 انًتىسظ
 انحسبثً

الانحراف 
 انًؼٍبري

 اننتٍجخ

ادساج ثشاِح خذ٠ذح 

ضّٓ اٌتخظظبد 
الأوبد١ّ٠خ ثبٌى١ٍبد 

تشوض ػٍٝ الاعتذاِخ 
تغ١ش إٌّبخ  اٌج١ئ١خٚ 

إٌغجخ 
)%( 

48.15 36.30 15.55 

تٕشش اٌدبِؼخ  .
خ الأٔشطخ اٌدبِؼ١
اٌذاػّخ ٌتطج١ك 

اٌّّبسعبد اٌج١ئ١خ 
 ً اٌّغتذاِخ داخ

 اٌدبِؼخ

 9. 77 ... اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.070 50..0
)%( 

53.33 28.52 18.15 

تٙذف اٌدبِؼخ  5
 ُ ٌتؼض٠ض اٌتؼ١ٍ

اٌّغتذاَ اٌزٞ ٠شدغ 
الاعتخذاَ اٌشش١ذ 

ٌٍّٛاسد ٚاٌّحبفظخ 
 ػٍٝ اعتذاِتٙب

 59 88 .0. اٌتىشاس

0..67 6.7.. 

ِتحمك 
ثذسخخ 

 ِتٛعطخ
إٌغجخ 
)%( 

45.56 32.59 21.85 

تغتٙذف اٌدبِؼخ  0
سثظ ِششٚػبد 

اٌتخشج ثمضب٠ب 

الاعتذاِخ لإػذاد 
 ٟ اٌطبٌت اٌدبِؼ

اٌذاػُ ٌلاعتذاِخ فىشًا 
 ِّٚبسعخ

 50 .7 ... اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.079 ....0
)%( 

53.33 27.41 19.26 

7 
 ا
ً

هً
نؼ

 ا
ث

ح
نج
ا

او
تذ

س
نً

 
تؼتّذ اٌدبِؼخ خطخ 

 ٓ ثحث١خ ػبِخ تتضّ
 ِحبٚس الاعتذاِخ

 0. .6. ... اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.098 59..0
)%( 

49.26 37.41 13.33 

تشدغ اٌدبِؼخ  8
ػٍّبء٘ب لإٔتبج 

ثحٛث فٟ ِدبلاد 
اٌت١ّٕخ اٌج١ئ١خ 

 ً ٚالاعتذاِخ ثٙذف ح

اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ، 
ٚاداسح اٌّٛاسد 

 اٌطج١ؼ١خ

 .. 68. 08. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.070 8...0
)%( 

47.41 40.00 12.59 

تشدغ اٌدبِؼخ  9
 ٝ ػٍّبء٘ب ػٍ
اٌّشبسوخ فٟ 

اٌّئتّشاد اٌّتؼٍمخ 

 ثبلاعتذاِخ

 0. .6. ... اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك .6.07 .5..0
)%( 

48.52 38.15 13.33 

تتدٗ اٌدبِؼخ لإٔشبء  12
ِشاوض ثحٛث، 

ٟ ٚح بضٕبد تؼٕ

 ثمضب٠ب الاعتذاِخ

 .5 .7 ... اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.7.0 7...0
)%( 

53.33 27.04 19.63 
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 يتحمك انًمٍبس انًإشراد
يتحمك 
ثذرجخ 

 يتىسطخ

غٍر 
 يتحمك

 انًتىسظ
 انحسبثً

الانحراف 
 انًؼٍبري

 اننتٍجخ

تشدغ اٌدبِؼخ  11
اٌّششٚػبد اٌجحث١خ 
راد اٌتخظظبد 

اٌج١ٕ١خ اٌّتٕٛػخ 
 ٓ ٚاٌتىبًِ ث١

اٌتخظظبد ٌتط٠ٛش 
حٍٛي ِجتىشح 

ٌّشىلاد الاعتذاِخ 

اٌج١ئ١خ ٚالاختّبػ١خ 
ِٚؼبٌدخ  ٚالالتظبد٠خ

 لضب٠ب٘ب

 9. 66. ... اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.080 6...0

)%( 
48.52 37.04 14.44 

تؼضص اٌدبِؼخ اٌت١ّض  12
ٟ ٌؼٍّبئٙب فٟ  اٌجحث

ِدبي ثحٛث 

 الاعتذاِخ

 .. .6. 5.. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك .6.08 .7..0

)%( 
50.00 37.41 12.59 

13  ٝ تحشص اٌدبِؼخ ػٍ
ٟ تغ٠ٛك ا لإٔتبج اٌجحث

فٟ ِدبي الاعتذاِخ 
ٚتمذَ اٌذػُ إٌّبعت 

 ٌتطج١مٙب

 .5 .0 .5. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.706 76..0
)%( 

56.67 23.70 19.63 

14 

خ 
اي

تذ
س

 ي
ًغ

جت
 ي

يخ
خذ

 

 ٝ تحشص اٌدبِؼخ ػٍ

سثظ أ٘ذاف خذِخ 
اٌّدتّغ ثؤ٘ذاف 

اٌّجبدساد اٌٛط١ٕخ 
 ٌٍت١ّٕخ اٌّغتذاِخ

 0. 80 0.. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.076 76..0
)%( 

52.59 31.85 15.56 

تتٕٛع اٌخذِبد  15

اٌّدتّؼ١خ اٌّغتذاِخ 

اٌتٟ تمذِٙب اٌدبِؼخ 
فٟ ضٛء ِغئ١ٌٛتٙب 

 ٖ الاختّبػ١خ تدب
 اٌّدتّغ اٌّحٍٟ

 0. 88 0.. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.765 ....0

)%( 
50.37 32.59 17.04 

بء تٙذف اٌدبِؼخ ٌجٕ 16

ششاوخ ِدتّؼ١خ 
ٌتٕف١ز اٌّجبدساد 

اٌخضشاء 

ٚاٌّششٚػبد 
 اٌّغتذاِخ

 .. .7 .5. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.7.0 67..0

)%( 
56.67 27.41 15.93 

17  ً تٕفز اٌدبِؼخ لٛاف

خذ١ِخ ٚاسشبد٠خ 
 ٟ ٌٍّدتّغ اٌّحٍ

تتضّٓ سػب٠خ 
 طح١خ، ٚتٛػ١خ ث١ئ١خ

 06 58 50. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك .6.75 6...0
)%( 

56.30 21.48 22.22 

 7.0 05.. 0.79 تىشاس الإجًبنً

إٌغجخ  ِتحمك 6.095 7...0

)%( 
51.83 31.92 16.25 
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مؤشرات البعد  تحققبجمالي المتوسطات إ( وجود فروق تجاه 7يوضح جدول )
ماعي لثلاثة ويمكن تقسيم البعد الاجتالداعم لمتحول نحو جامعة خضراء مستدامة،  جتماعيالا

 أبعاد فرعية تتمثل في:

أىمية تحقق بعض المؤشرات الدالة عمى  ظير اتفاق عينة البحث عمىالتعميم المستدام:  -1
الجامعة مفيوم التعميم تنشر دور الجامعة في تحقيق لمتعميم المستدام، ومن أىم المؤشرات: 

التكيف والابتكار والريادة المستدام الذي يستيدف بناء معارف الطالب وميارتو وتمكنو من 
لدي الطلاب الوعي البيئي، والتوعية بالمسئولية المجتمعية،  الدراسية والتطوع، كما تنمي المقررات

كذلك تشجع الجامعة عمى إدراج برامج جديدة ضمن التخصصات الأكاديمية بالكميات تركز عمى 
  الاستدامة البيئية وتغير المناخ.

وجود برامج تركز عمى الاستدامة بكمية العموم مثل برنامج  ثة()الحالة الثالوتوضح ىنا 
عموم البيئة والكيمياء، والنبات، والجيولوجيا، بالإضافة لتدريس التنمية المستدامة في مقررات 

 عممية تيتم بالحفاظ عمى البيئة والتخمص الآمن من المخمفات.

، حيث م3222مستدامة ويتفق ذلك مع أىداف محور التعميم برؤية مصر لمتنمية ال
التعميم في بناء الشخصية المتكاممة من خلال التأكيد عمى تمكين  إسياميؤكد اليدف الثالث عمى 

الطلاب من التعميم من أجل التنمية المستدامة، وتضمين مفاىيم التنمية المستدامة في المناىج 
 والمقررات الدراسة.

( SU)جامعة شنيانغ مطبقة عمى ال (Geng, 2013)واتفق ما سبق مع نتائج دراسة 

في مجال ، كبيرة في التحول لجامعة خضراء اجيودً وصمت إلى أن الجامعة بذلت التي تو اٌظ١ٕ١خ 
 ,Zhao & Zou)كما توصمت دراسة . واجتماعية كبيرة فوائد اقتصادية التعميم الأخضر وحققت

لاث أبعاد وىي: التعميم إلى أن تحول )جامعة تسينغوا( إلى جامعة خضراء اعتمد عمى ث (2015
الأخضر، والبحوث الخضراء، والحرم الجامعي الأخضر، وتعد تجربة )جامعة تسينغوا( في 

كما  التحول لجامعة خضراء مرجعًا لجامعات الصين لمتعرف عمى ممارسات تعميمية مستدامة.
في  من وجود استجابة كبيرة (Mu, et al.,2015)اتفق ما سبق مع ما توصمت إليو دراسة 

كذلك اتفقت النتائج السابقة  ي قطاع التعميم من أجل الاستدامة،الجامعات التي حققت تطوير ف
( نحو أىمية اعتماد منيج التربية من أجل م3232مع ما توصمت إليو دراسة )حسن، ديسمبر 

 .بيئة خضراء، وتفعيل طرق تدريس تعزز التربية من أجل بيئة خضراء
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تمكين محور في  الميم عينة عمى دور الجامعةالاتضح اتفاق  البحث العممي المستدام: -2
البحث العممي ومن أىم مؤشراتو: تعزز الجامعة التميز البحثي لعممائيا في مجال بحوث 

كما ، م الدعم المناسب لتطبيقيايوتسويق الإنتاج البحثي في مجال الاستدامة وتقد ،الاستدامة
في  شتراكتشجع عمماءىا عمى الاو ، حاور الاستدامةتعتمد الجامعة خطة بحثية عامة تتضمن م

  .المؤتمرات المتعمقة بالاستدامةالندوات و 

إلى أن الجامعة تمتمك معامل متميزة وفريدة )الحالة الأولي(  وفي ىذا السياق تشير
عمى مستوي جامعات مصر مثل معمل "السوائل فوق الحرجة" بكمية الفنون التطبيقية، ومعمل 

التي (Fissi, et al., 2021) واتفقت ىذه النتائج مع نتائج دراسة  كمية الآثار،ر بترميم الآثا
 أكدت تحول جامعة فمورنسا لجامعة خضراء من خلال البحث العممي، والتعميم.

واتفقت النتائج السابقة لمتعميم المستدام، والبحث العممي المستدام مع نتائج تقييم جامعة 
حيث  Green Metricبحث العممي بالتصنيف الأخضر لمجامعات دمياط في محور التعميم وال

عمى تميز جامعة دمياط  ( درجة في ىذا المحور، ويعد ذلك دليلًا 7222حصمت الجامعة عمى )
 ي لمنتسبي الجامعة.مبالبرامج العممية المميزة، وتزايد معدلات النشر العم

في خدمة المجتمع الميم الجامعة مى دور ععينة الظير اتفاق خدمة المجتمع المستدامة:  -3
ومن أىم مؤشراتيا: بناء الجامعة شراكة مجتمعية لتنفيذ مبادرات خضراء ومشروعات مستدامة، 

 رشادية لخدمة المجتمع المحمي تتضمن رعاية صحية وتوعية بيئية. ا  وتنفيذ قوافل خدمية و 

لجامعة في مواجية أىمية الدور الذي لعبتو ا )الحالة الثانية(وفي ىذا الإطار أكدت 
الأوبئة وخاصة حملات التطعيم التي تم تنفيذىا أثناء جائحة كورونا وتنفيذ ندوات لمتوعية، ونشر 
الوعي بأىمية التباعد الاجتماعي، والتعقيم المستمر لمحرم الجامعي مع وضع بوابات التعقيم. 

المجتمع الدمياطي أثناء  أن جامعة دمياط لعبت دورًا مميزًا في خدمة )الحالة الأولي(وأضافت 
ة لمتوعية، وحملات طرق ظفحاجائحة كورونا من خلال مرور القوافل الطبية عمى قري الم

وندوات التوعية والتواصل مع مبادرة حياة كريمة، وتنفيذ حملات لمتوعية بمخاطر الختان  ،الأبواب
  والزواج المبكر.

( أن التوجو الأخضر 3277تامر، دراسة )واتفقت النتائج السابقة مع ما توصمت إليو 
ينبع من سمسمة من الاجتيادات الفكرية التي تمزج بين الفكر النظري وتطبيقو ميدانيًا بإبداع، 
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كما  مستندًا عمى المسئولية الاجتماعية لمجامعة، والحفاظ عمى البيئة وتقميل الحركة الاستيلاكية.
( أن التنمية المستدامة تنمية  (Boutora, et al.,2021دراسةاتفق ما سبق مع توصمت إليو 

طويمة المدي تيدف لإجابة احتياجات المجتمع الراىنة وفي المستقبل من خلال الاستخدام 
الرشيد، والحفاظ عمى الموارد الطبيعية. كما تيدف التنمية المستدامة لمقضاء عمى الفقر بجميع 

و إلى تعزيز التغيير الاجتماعي أشكالو، كما ييدف التصنيف العالمي الأخضر في أحد مؤشرات
 الذي تقوده الجامعة كأحد أىداف الاستدامة.

 ,Logue)ويمكن تفسير النتائج السابقة في ضوء الإطار النظري لا "دانيال لوج" 

وعرض فييا أن  ،الابتكار الاجتماعي مصدر لخمق القيمة الاجتماعيةاٌزٞ أٚضح أْ  (2019
بتوزيع القيمة والأثر الجماعي لمعالجة المشكلات  اسبتكار الاجتماعي يتعمق بشكل أسالا

للأفكار والممارسات والعلاقات  االاجتماعية من خلال: خمق القيمة الاجتماعية والتي تعد مصدرً 
حداث تأثير اجتماعي، ثم الحصول عمى القيمة الاجتماعية من والنماذج التي لدييا القدرة عمى إ
 حداث تأثير اجتماعي.صادر وتضمينيا وتمكينيا من إعيل المخلال تنظيم الموارد والعلاقات لتف

كما يمكن تفسير الخدمة المجتمعية المستدامة لمجامعة الخضراء في ضوء رؤية 
(Moulaert, et al., 2005. P 1970)  :التي تشير لتنوع أشكال الابتكارات الاجتماعية مثل

 خيرًا إعادة تنظيم إجراءات العمل. أجل المجتمع، وتنمية المجتمع، وأ جيد من ءالقيام بشي

 الداعم لمتحول لجامعة خضراء مستدامة لًقتصاديالبعد ا -3
يتضمن البعد الاقتصادي لمجامعة الخضراء بناء قيمة مستدامة من أي قرار أو مشروع 

 بحيث تكون ذات عوائد طويمة الأجل وتحقق الاستدامة.

 عة خضراء مستدامة البعد الًقتصادي الداعم لمتحول لجام (8جدول )

 يتحمك انًمٍبس انًإشراد
يتحمك 
ثذرجخ 
 يتىسطخ

غٍر 
 يتحمك

 انًتىسظ
 انحسبثً

الانحراف 
 انًؼٍبري

 اننتٍجخ

. 

تؼتّذ اٌدبِؼخ ػٍٝ 
ِٛاطفبد اٌّجبٟٔ طذ٠مخ 

 ٟ ً الأثش اٌج١ئ اٌج١ئخ اٌتٟ تمٍ
إٌبتح ػٓ تشغ١ً اٌدبِؼخ 

 ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّح١طخ

 0. 79 5.. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.006 00..0

)%( 
53.70 29.26 17.04 

0 

١ً اعتٙلان  تتدٗ اٌدبِؼخ ٌتمٍ
 ُ اٌطبلخ ِٓ خلاي تظ١ّ

اٌحشَ اٌدبِؼٟ ٚاعتخذاَ 

 7. .8 6.. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك .6.05 ....0
)%( 

51.85 30.74 17.41 
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 يتحمك انًمٍبس انًإشراد
يتحمك 
ثذرجخ 

 يتىسطخ

غٍر 
 يتحمك

 انًتىسظ
 انحسبثً

الانحراف 
 انًؼٍبري

 اننتٍجخ

 الأخٙضح اٌّٛفشح ٌٍطبلخ

. 

١ً اٌٙذس  تتدٗ اٌدبِؼخ ٌتمٍ
تظبد٠خ فٟ اٌّٛاسد الال

ثبٌتٛخٗ ٔحٛ تحم١ك ِجذأ 

اٌتىبًِ ث١ٓ ِٕشآتٙب، 
 ٟ ٚٚحذاد اٌخذِبد ٚاٌجٕ

 اٌتحت١خ

 .. 79 7.. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.097 .8..0
)%( 

54.44 29.26 16.30 

. 

٠تُ اداسح ِٛاسد اٌدبِؼخ ِٓ 
خلاي اعتخذاَ ِٛاد طذ٠مخ 

ٟ، ٚاخت١بس  ٌٍج١ئخ فٟ اٌّجبٔ
اٌخبِبد غ١ش اٌضبسح، 

١ٍّبد اٌششاءٚتح  غ١ٓ ػ

 05 0.. 59 اٌتىشاس

..977 6.078 
ِتحمك 
ثذسخخ 
 ِتٛعطخ

إٌغجخ 
)%( 

21.86 54.07 24.07 

5 

تمذَ اٌدبِؼخ ثشاِح تذس٠ج١خ 
تبخ١خ  ٌتٕف١ز ِششٚػبد أ

تلائُ اٌظشٚف اٌّدتّؼ١خ 
 ٌٍّدتّغ اٌّحٍٟ

 7. 87 0.. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك .6.06 .6..0
)%( 

54.07 32.22 13.71 

0 

تمذَ اٌدبِؼخ اعتشبساد 
ػ١ٍّخ ٚف١ٕخ لأطحبة 

 الأػّبي ٚاٌّٙٓ اٌّختٍفخ

 5. .0 .7. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك .6.06 0.5.5
)%( 

64.45 22.59 12.96 

7 

خٔ ِجبٟٔ اٌدبِؼخ  ٠تُ ط١ب
ثبعتّشاس، ٚاتخبر 

ٌّتؼٍمخ  الإخشاءاد ا
ت١ّٕخ اٌثبلاعتثّبس فٟ 

 غتذاِخّاٌ

 .. 78 58. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك ..6.7 59..0
)%( 

64.44 22.59 12.96 

 الإجًبنً

 68. ..0 909 تىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.050 9...0
)%( 

51.27 32.43 16.30 

تحقق مؤشرات البعد بجمالي المتوسطات إ( وجود فروق تجاه 9يوضح جدول )
بعض تحقق اتفاق العينة عمى  الاقتصادي الداعم لمتحول نحو جامعة خضراء مستدامة، وظير

المؤشرات ومن أىميا: تقدم الجامعة استشارات عممية وفنية لأصحاب الأعمال والمين المختمفة، 
ستدامة، متنمية الالوصيانة مباني الجامعة باستمرار، واتخاذ الإجراءات المتعمقة بالاستثمار في 

تلائُ اٌظشٚف اٌّدتّؼ١خ ٌٍّدتّغ  وّب تمذَ اٌدبِؼخ ثشاِح تذس٠ج١خ ٌتٕف١ز ِششٚػبد أتبخ١خ

إدارة موارد الجامعة من  لمؤشر: يتم بدرجة متوسطة قتحقال مىعمى حين اتفقت العينة ع. اٌّحٍٟ
خلال استخدام مواد صديقة لمبيئة في المباني، واختيار الخامات غير الضارة، وتحسين عمميات 

 الشراء.
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ورات تدريبية لمطلاب والمستفيدين من تنفيذ د )الحالة الثانية( أكدتوفي ىذا السياق 
مزيد من الدخل ولا و  المجتمع المحمي عمى زراعة عيش الغراب وىو مشروع يوفر فرص عمل

يتم التدريب عمى مشروع الزراعة بدون تربة من خلال إعادة تدوير كذلك  ،ماكن واسعةلأيحتاج 
بسيولة التطبيق في مساحات المشروع المياه واستخداميا في الزراعة بدون تربة ويتميز ذلك 

صغيرة وسيولة انتاج مستمزمات المنزل من الخضروات، ويعد المشروع مناسب للأسر الصغيرة 
حواض زراعة الأسماك ياه التي استخدمت في الزراعة في أومن جانب آخر يتم الاستفادة من الم

في الزراعة ا والنتروجين لأنيا غنية بالأكسجين ثم يتم استخدام مخمفات الأسماك الغنية بالأموني
نتاج بروتين نباتي وحيواني ويعتبر ىذا المشروع من المشروعات الصغيرة مرة ثانية وىكذا يتم إ

 المستدامة، والتي توفر فرص عمل لشباب الخريجين من أبناء المجتمع المحمي.

يات تحقيق الكمب (Mu, et al.,2015)واتفقت النتائج السابقة مع ما توصمت إليو دراسة 
دارة  والجامعات تطوير في مجال الاستدامة وبصفة خاصة في مجالات توفير المياه والطاقة، وا 
النفايات، والتعميم من أجل الاستدامة، كما توصمت الدراسة إلى تحديد عدد من العوامل التي 

لاب، تسيم في دعم الجامعات الخضراء ومنيا: الالتزام بتطبيق الاستدامة، وتدريب العاممين والط
 وتوفير تمويل خاص لتطوير مجالات الاستدامة.

 C.K. Prahalad" ٚ"Stuart"رؤية كل من  في ضوءويمكن تفسير النتائج السابقة 

Hart"  ٍٝخمق طرقًا لمعديد و  تمبية الاحتياجات المجتمعية الممحةثؤْ الاثتىبس الاختّبػٟ لبدس ػ
 ة.اعي من خلال سياسة اقتصادية بديممثالية لمتغيير الاجتم، وطريقة من فرص جني الأرباح

 :البعد الثقافيٍ الداعم لمتحول لجامعة خضراء مستدامة -4

دراج الثقافة الخضراء ستي يدف البعد الثقافي لمجامعة الخضراء تبني ثقافة الاستدامة، وا 
 في كافة أنشطة الجامعة لموصول لمتنمية المستدامة، ويظير ذلك بالجدول الآتي:

 د الثقافي الداعم لمتحول لجامعة خضراء مستدامةالبع (9جدول )

 يتحمك انًمٍبس انًإشراد
يتحمك 
ثذرجخ 

 يتىسطخ

غٍر 

 يتحمك

 انًتىسظ

 انحسبثً

الانحراف 

 انًؼٍبري
 اننتٍجخ

. 

تغؼٟ اٌدبِؼخ ٌتدذ٠ذ 
 ً اٌثمبفخ اٌمبئّخ وّذخ

ثشاِح  ٌتطج١ك خطظٚ 

 اٌتحٛي الأخضش اٌّغتذاَ

 55 57. 58 اٌتىشاس

0.6.. 6.0.8 
تحمك ِ

ثذسخخ 

 ِتٛعطخ
إٌغجخ 

)%( 
21.48 58.15 20.37 

0 

تغؼٟ اٌدبِؼخ لإدساج 

اٌثمبفخ اٌخضشاء فٟ وبفخ 

اٌمطبػبد ٌتحم١ك اٌت١ّٕخ 

 8. 06. 00 اٌتىشاس

0.65. 6.0.7 

ِتحمك 

ثذسخخ 

 ِتٛعطخ
إٌغجخ 
)%( 

22.96 59.26 17.78 



   الأبعاد المجتمعية الداعمة للتحول لجامعة خضراء مستدامة "دراسة تطبيقية على جامعة دمياط"

 / عبير محمد عباس محمد رفاعيدأ.م.

 -392- 

 يتحمك انًمٍبس انًإشراد
يتحمك 
ثذرجخ 

 يتىسطخ

غٍر 
 يتحمك

 انًتىسظ
 انحسبثً

الانحراف 
 انًؼٍبري

 اننتٍجخ

 ٝ اٌّغتذاِخ ٚاٌحفبظ ػٍ

 اٌج١ئخ

. 

ٝ ٔشش تؼتّذ اٌدبِؼخ ػٍ
اٌثمبفخ اٌج١ئ١خ ِٓ خلاي 

 ً تؼذ٠ اٌتؼ١ٍُ ٚاٌتذس٠تٌ 
 اٌغٍٛو١بد غ١ش اٌّشغٛثخ

 55 ... .7 اٌتىشاس

0.659 6.08. 
ِتحمك 
ثذسخخ 

 ِتٛعطخ
إٌغجخ 
)%( 

26.30 53.33 20.37 

. 

اٌدبِؼخ ثمبفخ  ٕششت

الاعتذاِخ ِٓ خلاي تحف١ض 

 الاثتىبس ٚالإثذاع اٌخلاق

 9. 75 50. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك .6.00 ....0
)%( 

57.78 27.78 14.44 

5 

٠تُ ٔشش ثمبفخ الاعتذاِخ 

ثبٌدبِؼخ ِٓ خلاي ِحتٛٞ 

 ٟ لبئُ ػٍٝ تخظض ػٍّ
 دل١ك

 50 6.. 78 اٌتىشاس

0.690 6.088 

ِتحمك 

ثذسخخ 
 ِتٛعطخ

إٌغجخ 
)%( 

28.89 51.85 19.26 

0 

 ُ تشدغ اٌدبِؼخ اٌم١

الأخلال١خ اٌذاػّخ ٌٍغٍٛن 
 ئٟاٌج١

 07 50. 87 اٌتىشاس

0.000 6.0.. 

ِتحمك 

ثذسخخ 
 ِتٛعطخ

إٌغجخ 

)%( 
32.22 57.78 10.00 

7 

 ٟ تٕشش اٌدبِؼخ اٌٛػ

ثبٌّّبسعبد الأوثش 
ٌٍج١ئخ  اعتذاِخ ٚاٌظذ٠مخ 

ٌتحم١ك ِدتّغ خبِؼٟ 
 ِغتذاَ

 09 .0. 86 اٌتىشاس

0..88 6.067 
ِتحمك 
ثذسخخ 

 ِتٛعطخ
إٌغجخ 

)%( 
29.63 59.63 10.74 

8 

تؼمذ اٌدبِؼخ ٔذٚاد 

 ً ِٚئتّشاد تغُٙ فٟ ح

 ٓ تحغ١ اٌّشىلاد اٌج١ئ١خٚ 
 ٞ الإٔتبخ١خ ِٚغتٛ

 اٌخذِبد

 9. 86 .5. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.080 ....0

)%( 
55.93 29.63 14.44 

9 

تؼمذ اٌدبِؼخ ثشاِح 
تذس٠ج١خ لأػضبئٙب ٌٍتذس٠ت 

ػٍٝ اٌّّبسعبد اٌخضشاء 
 ٚاٌّغتذاِخ

 50 ... 77 اٌتىشاس

0.690 6.0.. 
ِتحمك 
ثذسخخ 

 ِتٛعطخ
إٌغجخ 
)%( 

28.52 52.22 19.26 

12 

تظذس اٌدبِؼخ تمبس٠ش 
دٚس٠خ ػٓ ِخشخبد 

الأٔشطخ اٌتؼ١ّ١ٍخ 
ٚاٌّششٚػبد اٌّتؼٍمخ 

 ثبلاعتذاِخ

 .7 ... 55 اٌتىشاس

..909 6.087 

ِتحمك 

ثذسخخ 
 ِتٛعطخ

إٌغجخ 

)%( 
20.37 52.22 27.41 

11 

اٌدبِؼخ اٌطلاة  تشدغ

ػٍٝ اعتخذاَ اٌذساخبد 
ٚتٛفش ِّشاد ِٚشاوٓ 

 خبطخ ٌٙب

 96 .0. 50 اٌتىشاس

..87. 6.705 
ِتحمك 
ثذسخخ 

 ِتٛعطخ
إٌغجخ 

)%( 
20.74 45.93 33.33 

 الإجًبنً

 506 79.. ..9 تىشاس

0..0. 6.00. 

ِتحمك 

ثذسخخ 
 ِتٛعطخ

إٌغجخ 
)%( 

31.35 49.80 .8.85 

تحقق بدرجة متوسطة مجمالي المتوسطات إ( وجود فروق تجاه 8يوضح جدول )
لمؤشرات البعد الثقافي الداعم لمتحول نحو جامعة خضراء مستدامة، وظير اتفاق العينة عمى 
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بعض المؤشرات ومن أىميا: تعقد الجامعة ندوات ومؤتمرات تسيم في حل المشكلات تحقق 
الجامعة ثقافة الاستدامة من خلال تحفيز  نشرالبيئية وتحسين الإنتاجية ومستوي الخدمات، وت

" عن انتشار Rogersلا "روجرزويتفق ذلك مع الرؤية النظرية  ،الابتكار والإبداع الخلاق
فكار والممارسات الجديدة من مصادر إبداعيا لممجتمع الابتكارات المجتمعية بأنيا انتقال الأ

 المحيط.

: تشجع أىميا جة متوسطة ومنر رات بدعمى حين اتفقت العينة عمى تحقق بعض المؤش
الجامعة القيم الأخلاقية الداعمة لمسموك البيئي، وتنشر الجامعة الوعي بالممارسات الأكثر 
استدامة والصديقة لمبيئة لتحقيق مجتمع جامعي مستدام، ويتم نشر وتوصيل ثقافة الاستدامة 

 بالجامعة من خلال محتوي قائم عمى تخصص عممي دقيق.

اىتمام جامعة دمياط بنشر الوعي بثقافة إلى ( الحالة الثانيةالسياق، أشارت ) وفي ىذا
الاستدامة والممارسات صديقة البيئة، من خلال تنفيذ المؤتمرات المتعمقة بقضايا البيئة وآخرىا 

 .م3233مؤتمر كمية العموم )التغيرات المناخية والتنمية المستدامة( 

التي توصمت إلى تحديد  (Mu, et al.,2015)ج دراسة واتفقت النتائج السابقة مع نتائ
سيم في دعم الجامعات الخضراء ومنيا: الالتزام بتطبيق الاستدامة، عدد من العوامل التي ت  

 وتدريب العاممين والطلاب عمى الممارسات المستدامة.

 :البعد التكنولوجي الداعم لمتحول لجامعة خضراء مستدامة -5

سيم في خفض الآثار السمبية عمى جي أي منتج أو عممية ت  يتضمن البعد التكنولو 
، ومصادر الطاقة، والموارد المتاحة، ويمكن تناولو الإلكترونيةالبيئة، والاستخدام الأمثل للأنظمة 

 كما يمي: 

 البعد التكنولوجي الداعم لمتحول لجامعة خضراء مستدامة (11جدول )

 يتحمك انًمٍبس انًإشراد
يتحمك 
ثذرجخ 

 طخيتىس

غٍر 

 يتحمك

 انًتىسظ

 انحسبثً

الانحراف 

 انًؼٍبري
 اننتٍجخ

. 

 ُ تتجٕٟ اٌدبِؼخ اٌتؼٍ

ٌىتشٟٚٔ وّّبسعخ الإ
تؼ١ّ١ٍخ فؼبٌخ ِٚشٔخ 

ِٚغتذاِخ ٌتم١ًٍ اٌتؤث١ش 
اٌج١ئٟ ٚاٌٙذس فٟ اٌج١ٕخ 

 اٌتحت١خ

 7. .0. 09. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.068 ....0
)%( 

47.78 .5.90 6.30 
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 يتحمك انًمٍبس انًإشراد
يتحمك 
ثذرجخ 

 طخيتىس

غٍر 
 يتحمك

 انًتىسظ
 انحسبثً

الانحراف 
 انًؼٍبري

 اننتٍجخ

0 
ٟ فش ثا٠تٛ بٌدبِؼخ ِٛلغ سلّ

website  ٓلاعتذاِخاػ 

 9. 06 .9. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.080 0.0.7
)%( 

70.74 22.22 7.04 

. 
تغتخذَ ِظبدس اٌطبلخ 

 اٌّتدذدح فٟ اٌحشَ اٌدبِؼٟ

 5.. 80 9. اٌتىشاس

1.607 6.069 
غ١ش 
إٌغجخ  ِتحمك

)%( 
14.44 5..7. 31.85 

. 
ٌٛٛخ١ب تغتخذَ اٌدبِؼخ اٌتىٕ

 اٌفبئمخ

 77 0.. 57 اٌتىشاس

..905 6.06. 

ِتحمك 
ثذسخخ 

 ِتٛعطخ
إٌغجخ 
)%( 

21.11 50.37 28.52 

5 

تٕتح اٌدبِؼخ أٔظّخ 
 َ اٌىتش١ٔٚخ ٚثشِد١بد تخذ

 اٌّدتّغ اٌدبِؼٟ ٚاٌّحٍٟ

 75 9.. 70 اٌتىشاس

0.66. 6.5.9 

ِتحمك 
ثذسخخ 

 ِتٛعطخ
إٌغجخ 
)%( 

28.15 44.07 27.78 

0 

 َ تشدغ اٌدبِؼخ ػٍٝ اعتخذا
ِظبدس اٌطبلخ إٌظ١فخ 

ٌتم١ًٍ اٌٍّٛثبد وبعتخذاَ 

 ً ع١بساد وٙشثبئ١خ داخ

 اٌحشَ اٌدبِؼٟ

 .9 69. 76 اٌتىشاس

..900 6.009 

ِتحمك 
ثذسخخ 

 ِتٛعطخ
إٌغجخ 
)%( 

25.93 40.37 33.70 

 الإجًبنً

 .0. ..0 500 تىشاس

0.685 6.006 
ِتحمك 
ثذسخخ 
 ِتٛعطخ

خ إٌغج
)%( 

34.69 39.14 26.17 

تحقق بدرجة متوسطة مجمالي المتوسطات إ( وجود فروق تجاه 72يوضح جدول )
لمؤشرات البعد التكنولوجي الداعم لمتحول نحو جامعة خضراء مستدامة، وظير اتفاق العينة عمى 

وتبني  لاستدامة،اعن  websiteفر بالجامعة موقع رقمي اتو ي :تحقق بعض المؤشرات ومن أىميا
البيئي واليدر في لكتروني كممارسة تعميمية فعالة ومرنة ومستدامة لتقميل التأثير معة التعمم الإالجا

ومن أىميا:  عمى حين اتفقت العينة عمى تحقق بعض المؤشرات بدرجة متوسطة ،البنية التحتية
جع الجامعة عمى لكترونية وبرمجيات تخدم المجتمع الجامعي والمحمي، وتشإتنتج الجامعة أنظمة 

استخدام مصادر الطاقة النظيفة لتقميل المموثات كاستخدام سيارات كيربائية داخل الحرم 
م مصادر الطاقة المتجددة في استخدامؤشر  عدم تحققالجامعي. عمى حين اتفقت العينة عمى 

  الحرم الجامعي.
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مصادر الطاقة من عدم وجود  )الحالة الثالثة(واتفق ما سبق من نتائج مع ما أكدتو 
نتاج في ضعف إ )الحالة الأولي(المتجددة بالجامعة، لارتفاع تكمفة الاستثمار فييا. كما أكدت 

نتاج برمجيات تخدم المجتمع المحمي.  التكنولوجيا الفائقة وا 

أن   (Sisriany& Fatimah, 2017)واتفقت النتائج السابقة مع نتائج دراسة
ت مكن الجامعات من التحول إلى جامعة  التي م المعاييرتكنولوجيا المعمومات الخضراء من أى

 خضراء.

 & Hebbaz)اختمفت النتائج السابقة مع ما توصمت إليو نتائج دراسة  عمى حين

Mellal, 2020)  البيئة المتطورة تمعب دوراً فعالًا في التوجو نحو الجامعات الخضراء. من أن
د الطبيعية المتجددة وفقًا لاستراتيجياتيا الخاصة. الجامعات قيد الدراسة من الموار  ادتستفكما ا

 .أوصت الدراسة باستخدام جميع الموارد المتاحة لمعمل وفقًا لممقاييس الخضراءو 

أن   (Momani, et al., 2020, P 22)ويمكن تفسير النتائج السابقة من خلال رؤية 
نحو استخدام تقنيات توفير  الجامعة الخضراء يتم تنميتيا كابتكار اجتماعي من خلال اتجاىيا

الطاقة، واستخدام التقنيات التعميمية بطريقة سميمة بيئيًا واقتصاديًا، والتحول الجذري نحو 
لترشيد استخدام الورق والكتب الدراسية. ويتضح أثر الاستفادة الفعالة من  الإلكترونيةالخدمات 

وعية التعميم وتوسيع إدراك الطالب من تقنيات التعميم الحديثة والتدريب عن بعد في تحقيق جودة ن
خلال التواصل المباشر والنشط بينو وبين المعمم، بالإضافة لتنمية ميارة الإبداع والاستكشاف 
والابتعاد عن روتين التعميم التقميدي، كذلك تحويل الفصول التقميدية إلى عالم افتراضي يحاكي 

 الواقع في بيئة تفاعمية صحية وآمنة.

لعرض السابق، وبعد عرض الأبعاد المجتمعية الداعمة لمتحول لجامعة ومن خلال ا
جمالي المتوسطات الحسابية أن جامعة دمياط تتميز بتحقق اتضح من إ خضراء مستدامة،

مؤشرات الأبعاد الاجتماعية والاقتصادية، كما تحققت بدرجة متوسطة الأبعاد البيئية والثقافية 
ة نموذج الأبعاد المجتمعية الداعمة لمتحول لجامعة خضراء فاعميوالتكنولوجية، وبذلك يتضح 

مستدامة المكون من خمسة أبعاد متكاممة )البيئي، والاجتماعي، والاقتصادي، والثقافي، 
ضراء ، وأن جامعة دمياط تسير عمى المسار الصحيح في التحول لجامعة خوالتكنولوجي(

سيامات متنوعة في ا إوالاقتصادي، وليالبيئي والاجتماعي  مستدامة وتسعي لتحقيق الرفاه
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مسارات تنمية المجتمع المحمي، كما تتجو نحو نشر ثقافة الاستدامة، وتسعى لحماية البيئة 
 والاستخدام المتوازن لمواردىا من أجل الوصول لجامعة خضراء مستدامة وصديقة لمبيئة. 

 آليات التحول لجامعة خضراء مستدامةالمحور الثالث: 
معة الخضراء المستدامة لتحقيق استدامة الحرم الجامعي والوصول لمجتمع تسعي الجا

جامعي صديق لمبيئة، وفي ضوء ذلك يتم اتخاذ بعض الآليات وتنفيذ بعض الأنشطة الداعمة 
لمحاور الجامعة الخضراء، والتي ترتبط كميًا أو جزئيًا بعممياتيا الوظيفية والتنظيمية، ويمكن 

 توضيح ذلك كما يمي:

 مستدامة خضراء جامعةآليات التحول ل (11ول )جد

 يتحمك انًمٍبس انًإشراد

يتحمك 

ثذرجخ 
 يتىسطخ

غٍر 
 يتحمك

 انًتىسظ
 انحسبثً

الانحراف 
 انًؼٍبري

 نتٍجخان

. 

اٌدبِؼخ اٌّششٚػبد  جٟٕت

 ٟ اٌت٠ّٕٛخ اٌّغتذاِخ اٌت
 ٝ تشوض ػٍٝ اٌحظٛي ػٍ

اٌّٛاسد ِٓ إٌظُ اٌج١ئ١خ 

 ٚالاختّبػ١خ

 .. 90 7.. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك .6.05 55..0

)%( 
50.74 34.07 15.19 

0 

تتدٗ اٌدبِؼخ لاعتثّبس 
اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح اٌّتبحخ ثٙب 

فٟ اثتىبس ٔظُ أتبج ٔظ١فخ 
 طذ٠مخ ٌٍج١ئخ

 75 .0. .7 اٌتىشاس

..985 6.0.0 

ِتحمك 

ثذسخخ 

 ِتٛعطخ
إٌغجخ 
)%( 

26.30 .5.90 27.78 

. 

ٔظُ د اٌدبِؼخ ػٍٝ اػتّب
تىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ثٙذف 

ٓ الأداء ٚتخف١ض  تحغ١
 اٌتؤث١ش اٌج١ئٟ

 5. 77 8.. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك ..6.5 .8..0
)%( 

54.81 28.52 16.67 

. 

تخظض اٌدبِؼخ خضء ِٓ 

ٍدٙٛد اٌّغتذاِخ  ا١ٌّضا١ٔخٌ 
 ٚاٌتٛافك ِغ اٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ

 75 5.. 06 اٌتىشاس

..9.. 6.560 

ِتحمك 

ثذسخخ 
 ِتٛعطخ

إٌغجخ 

)%( 
22.22 50.00 27.78 

5 

تؼذ اٌدبِؼخ تمبس٠ش ِشاخؼخ 

 ُ ث١ئ١خ داخ١ٍخ ِغتّشح، ٚتم١١
ِغتٜٛ الأداء ٌّختٍف 

تٕظ١ّ١خ  الأٔشطخ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌ

 .0 ... 00 اٌتىشاس

..990 6.08. 
ِتحمك 
ثذسخخ 

 ِتٛعطخ
إٌغجخ 

)%( 
22.96 53.33 0..7. 

0 

٠تُ اتخبر لشاساد ششاء 
 ً ِغت١ٕشح تشاػٟ ػٛاِ

الاعتذاِخ ٚحّب٠خ اٌج١ئخ أثٕبء 

ششاء اٌغٍغ ٚاٌخذِبد 
 اٌخبطخ ثبٌدبِؼخ

 78 ... 9. اٌتىشاس

..890 6.578 

ِتحمك 

ثذسخخ 

 ِتٛعطخ
إٌغجخ 
)%( 

18.15 52.96 28.89 

 الإجًبنً

 78. 7.5 507 تىشاس

0.690 6.595 
ِتحمك 
ثذسخخ 

 ِتٛعطخ
إٌغجخ 

)%( 
32.53 44.14 23.33 
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بدرجة متوسطة  تحققمجمالي المتوسطات إ( وجود فروق تجاه 77يوضح جدول )
وظير اتفاق العينة عمى تحقق بعض المؤشرات ومن لآليات التحول لجامعة خضراء مستدامة، 

الجامعة عمى نظم تكنولوجيا المعمومات بيدف تحسين الأداء وخفض التأثير  اعتماد أىميا:
عمى الحصول عمى الموارد من تركز المشروعات التنموية المستدامة التي  ي الجامعةنتب، و البيئي

عمى حين اتفقت العينة عمى تحقق بعض المؤشرات بدرجة متوسطة . البيئية والاجتماعيةلأنظمة ا
ومن أىميا: تعد الجامعة تقارير مراجعة بيئية داخمية مستمرة، وتقييم مستوى الأداء لمختمف 

خبرة المتاحة بيا في ابتكار تتجو الجامعة لاستثمار المعرفة وال، و تنظيميةالأنشطة الوظيفية وال
تخصص الجامعة جزء من الميزانية لمجيود المستدامة والتوافق ، و نتاج نظيفة صديقة لمبيئةإنظم 

 .مع المعايير البيئية

أن الجامعة اعتمدت عمى نظم تكنولوجيا  )الحالة الرابعة(وفي ىذا السياق أكدت 
تعميمي والاعتماد عمى التعميم ومات عمى المستوى الإداري، وكذلك استثماره في الجانب الالمعم
لكتروني خاصة في فترة جائحة كورونا لمحد من المخاطر وتخفيض الأثر البيئي، بالإضافة الإ

لكتروني لمحد من استعمال الكتب الورقية وخفض التموث البيئي. كما للاعتماد عمى المحتوي الإ
 مشروعات منتجة لتطويرستثمار الجامعة المعرفة والخبرة لدي عممائيا لا )الحالة الثالثة( أشارت

مثل مشروع عيش الغراب، وتيجين سلالات جديدة من نباتات تقاوم المموحة  صديقة لمبيئة
ة مما يؤدي لمحفاظ عمى ر والجفاف مثل سلالات جديدة من نبات الأرز تتحمل الجفاف والحرا

 اميا.المياه واستد

أن القدرة التنافسية التي تؤكد "وجية النظر القائمة عمى الموارد" ويتفق ىذا السياق مع 
من بسبب الموارد غير المتجانسة التي تمتمكيا لتنفيذ الابتكارات،  وتتنوع لكل مؤسسة تختمف

 .الداخميةتيا عمى فرص السوق، وتعزيز قدراجامعة الرف خلال تعّ 

 لتحول لجامعة خضراء مستدامةتحديات االمحور الرابع: 
 التحول لجامعة خضراء مستدامة تحديات: (12جدول )

 يتحمك انًمٍبس انًإشراد
يتحمك 
ثذرجخ 
 يتىسطخ

غٍر 
 يتحمك

 انًتىسظ
 انحسبثً

الانحراف 
 انًؼٍبري

 اننتٍجخ

. 

ص٠بدح تىٍفخ الاعتثّبس 
 ٟ ٚاٌظ١بٔخ فٟ اٌّجبٔ

اٌخضشاء، ِٚظبدس اٌطبلخ 

 اٌّتدذدح

 9. .7 06. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.008 8...0
)%( 

59.26 26.30 14.44 
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 يتحمك انًمٍبس انًإشراد
يتحمك 
ثذرجخ 

 يتىسطخ

غٍر 
 يتحمك

 انًتىسظ
 انحسبثً

الانحراف 
 انًؼٍبري

 اننتٍجخ

0 
 ٓ اٌٚف١١ٕ خجشاء  ٔمض اٌ

اٌّتخظظ١ٓ فٟ تظ١ٕف 
 اٌدبِؼخ اٌخضشاء

 7. 99 ... اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك 6.080 59..0
)%( 

49.63 36.67 13.70 

. 

بٔد ٚاٌّؼٍِٛبد  ج١ب ٔمض اٌ
اٌلاصِخ لاتخبر اٌمشاساد 

دبِؼخ  اٌّشتجطخ ثّؼب١٠ش اٌ

 اٌخضشاء

 00 95 .5. اٌتىشاس

إٌغجخ  ِتحمك .6.06 85..0
)%( 

56.67 .5..8 8.15 

. 

ٓ اٌدٙخ  ضؼف اٌتٕغ١ك ث١
إٌّفزح ٚخجشاد 

تظ١ٕف  ٓ ػٓ اٌ اٌّتخظظ١

 الأخضش

 0. 5.. 89 اٌتىشاس

0..90 6.050 
ِتحمك 
ثذسخخ 
 ِتٛعطخ

إٌغجخ 
)%( 

32.96 53.70 ..... 

5 

تؼبْٚ ػذَ اٌشغجخ فٟ  اٌ
ٚاٌّشبسوخ فٟ ِحبٚس 

 اٌتحٛي ٌدبِؼخ خضشاء

 05 9.. 50 اٌتىشاس

..900 6.009 

ِتحمك 
ثذسخخ 

 ِتٛعطخ
إٌغجخ 
)%( 

20.74 55.19 24.07 

0 
ػذَ وفبءح اخشاءاد 

الاتظبي ث١ٓ الإداساد 

 اٌّختٍفخ

 56 .5. 07 اٌتىشاس

0.600 6.050 
ِتحمك 
ثذسخخ 

 ِتٛعطخ
إٌغجخ 

)%( 
24.81 56.67 18.52 

7 

ػذَ تفبػً أطحبة 
ً تحٛي  اٌّظٍحخ ِٓ أخ
اٌدبِؼخ ٌٍّٕٛرج الأخضش 

 وٙذف اعتشات١دٟ ٌٍدبِؼخ

 .5 56. 00 اٌتىشاس

0.6.. 6.555 

ِتحمك 

ثذسخخ 
 ِتٛعطخ

إٌغجخ 
)%( 

24.44 55.56 20.00 

8 

ػذَ وفب٠خ الإخشاءاد 
تحٛي  اٌخبطخ ثٕشش ثمبفخ اٌ

 الأخضش

 6. .5. 79 اٌتىشاس

0.... 6.5.9 

ِتحمك 
ثذسخخ 

 ِتٛعطخ
إٌغجخ 
)%( 

29.26 55.93 14.81 

9 

ػذَ ٚخٛد خجشاد ٕ٘ذع١خ 
ٚث١ئ١خ ٌتٕف١ز ِخططبد 
اٌتحٛي ٌٍّٕشآد طذ٠مخ 

 اٌج١ئخ

 .5 50. 07 اٌتىشاس

0.659 6.059 
ِتحمك 
ثذسخخ 
 ِتٛعطخ

إٌغجخ 
)%( 

24.81 56.30 18.89 

 الإجًبنً

 .9. 05.. 875 تىشاس

0..95 6.008 

ِتحمك 
ثذسخخ 

 ِتٛعطخ
إٌغجخ 
)%( 

35.95 47.86 16.19 

تحقق بدرجة متوسطة مجمالي المتوسطات إ( وجود فروق تجاه 73يوضح جدول )
ومن  التحدياتالتحول لجامعة خضراء مستدامة، وظير اتفاق العينة عمى تحقق بعض  لتحديات

ارات المرتبطة بمعايير الجامعة الخضراء، أىميا: نقص البيانات والمعمومات اللازمة لاتخاذ القر 
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يمييا زيادة تكمفة الاستثمار والصيانة في المباني الخضراء، ومصادر الطاقة المتجددة، ونقص 
صنيف الجامعة الخضراء. عمي حين اتفقت العينة عمى تحقق تالخبراء والفنيين المتخصصين في 

بين الجية المنفذة وخبرات  بدرجة متوسطة ومن أىميا: ضعف التنسيق لتحدياتبعض ا
عدم كفاءة إجراءات الاتصال بين الإدارات المختمفة، و المتخصصين عن التصنيف الأخضر، 

وعدم وجود خبرات ىندسية وبيئية لتنفيذ مخططات التحول لممنشآت صديقة البيئة، وعدم تفاعل 
 امعة.أصحاب المصمحة من أجل تحول الجامعة لمنموذج الأخضر كيدف استراتيجي لمج

( أن التحول الأخضر يحتاج لدعم الحالة الرابعةواتفقت النتائج السابقة مع ما أكدتو )
خضراء تعتمد بالكامل  ك؛ لأن الجامعة ينقصيا وجود مبان  مالي كبير، وخبرات ىندسية تنفذ ذل

ات عمى مصادر الطاقة البديمة )الطاقة الشمسية(، كما يمكن الاستفادة من مساحة باركينج السيار 
ن تكمفة المتر المربع مرتفعة جدًا. بالإضافة لعدم وجود ألا امل بالألواح الشمسية إبتغطيتو بالك

تنسيق بين الخبرات اليندسية المنفذة لممنشآت الحديثة بالجامعة مع أساتذة الجامعة المتخصصين 
بة حصول في مجال الاستدامة قبل التنفيذ لموصول لمنشآت صديقة لمبيئة، ومن جانب آخر صعو 

 فريق مكتب التصنيفات عمى بعض بيانات الجامعة لإنياء تقارير التصنيف في الوقت المناسب. 

التي توصمت لوجود  (Zhao & Zou, 2015)واتفقت النتائج السابقة مع نتائج دراسة 
تحديات تواجو )جامعة تسينغوا( الصينية في تحوليا إلى جامعة خضراء منيا تجاىل العدالة 

ية، وضعف جيود التنسيق، والافتقار إلى التواصل الفعال، وعدم وجود آليات تقييم الاجتماع
وجود  من (Fissi, et al., 2021) كما اتفقت النتائج السابقة مع ما توصمت دراسة  ،واضحة

 تحديات مالية في عممية تحول جامعة فمورنسا لجامعة خضراء.

أن خطابات  )et al., 2013)rimm, Gِٓ خلاي سإ٠خ ويمكن تفسير النتائج السابقة 
الابتكار الاجتماعي تري في التحديات الاجتماعية فرصًا لجعل المجتمعات أكثر استدامة من 

وتتأسس عممية انتشار الابتكار الاجتماعي عمى   خلال الممارسات العامة والمبادرات النشطة.
لثانية: طريقة الاتصال ، واInnovationأربعة عناصر أساسية الأولى: الإبداع والابتكار 

Communication والثالثة: النسق الاجتماعي الذي تدور فيو عممية الانتشار )ويشير إلى ،
مجموعة أفراد ييتمون بتحقيق ىدف جمعي، وقد يكونون أفرادًا أو جماعات غير رسمية أو 

 منظمات(، والرابعة: الزمن.
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 البحث فروض من التحققتاسعًا: 
فيما  والتخصص الدرجة العممية متغيريتعزى إلى  الة إحصائيً دافروق الفرض الأول: توجد 

تحول ال انتياج نحو عة دمياطجام اتجاه أعضاء ىيئة التدريس حول أسباب برؤىيتعمق 
 الأخضر

 One Way الأحاديولمتحقق من صحة الفرض تم استخدام أسموب التباين 

Anova  بالجدول التالي: حكما ىوا موض الدرجة العمميةلمتغير بالنسبة 
 تأثٍر انذرجخ انؼهًٍخ ػهى رؤي أػضبء هٍئخ انتذرٌس (13جذول )

 حىل أسجبة اتجبه جبيؼخ ديٍبط نحى انتهبج انتحىل الأخضر

 انتجبٌن يصذر
 يجًىع

 انًرثؼبد

درجبد 

 انحرٌخ

يتىسظ 

 انًرثؼبد

لًٍخ 

 "ف"
 لًٍخ انذلانخ

يستىي 

 انذلانخ

 ٓ ث١
 0.6540 2 1.308 اٌّدّٛػبد

داي ػٕذ  0.0028 4.428
0.01 

 داخً

 0.1477 267 39.43 اٌّدّٛػبد

  

   0.6540 269 40.74 اٌّدّٛع

تعزى  ٠0.01تضح ِٓ اٌدذٚي اٌغبثك ٚخٛد فشٚق راد دلاٌخ احظبئ١خ ػٕذ ِغتٛٞ 
 ةجامع اتجاه أعضاء ىيئة التدريس حول أسباب برؤىالدرجة العممية فيما يتعمق إلى متغير 

وطبقا لاختبار أقل فرق معنوي جاءت أعمى القيم في صالح  الأخضرتحول لا انتياج نحودمياط 
تلاىا من ىم في درجة  2.394وانحراف معياري  3.723من ىم في درجة مدرس بمتوسط 

ثم من ىم في درجة استاذ بمتوسط  2.227وانحراف معياري  7.837أستاذ مساعد بمتوسط 
 2.472وانحراف معياري  7.879

تم استخدام اختبار )ت(  لمتغير التخصص العمميالفرض بالنسبة ولمتحقق من صحة 
 كما ىو موضح بالجدول التالي:

 تأثٍر انتخصص انؼهًً ػهى رؤي أػضبء هٍئخ انتذرٌس (14جدول )

 حىل أسجبة اتجبه جبيؼخ ديٍبط نحى انتهبج انتحىل الأخضر 
 لًٍخ انذلانخ لًٍخ "د" انًتىسظ انؼذد انًتغٍر

يستىي 

 انذلانخ

داي ػٕذ  6.6695 ..0.0 .0.05 95. ًهٍخػ
   879.. 75 نظرٌخ .6.6

تعزى  2.27حصائية عند مستوى دول السابق وجود فروق ذات دلالة إيتضح من الج
 نحو الجامعات اتجاه أعضاء ىيئة التدريس حول أسباب برؤىفيما يتعمق  إلى متغير التخصص
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لمكميات  7.978في مقابل  3.324متوسط لصالح الكميات العممية ب الأخضر تحولال انتياج
 النظرية.
والتخصص الدرجة العممية  ي: توجد فروق ذات دلًلة إحصائية تعزى إلى متغير الثانيةالفرضية 

 جامعة نحو المجتمعية الداعمة لمتحول الأبعادأعضاء ىيئة التدريس حول  برؤىفيما يتعمق 
 خضراء مستدامة

 One Way الأحاديأسموب التباين ولمتحقق من صحة الفرض تم استخدام 

Anova  بالجدول التالي: حكما ىوا موض الدرجة العمميةلمتغير بالنسبة 
 تأثٍر انذرجخ انؼهًٍخ ػهى رؤي أػضبء هٍئخ انتذرٌس  (15جذول )

 حىل الأثؼبد انًجتًؼٍخ انذاػًخ نهتحىل نحى جبيؼخ خضراء يستذايخ

 انتجبٌن يصذر
 يجًىع

 انًرثؼبد

درجبد 

 انحرٌخ

يتىسظ 

 انًرثؼبد

لًٍخ 

 "ف"

لًٍخ 

 انذلانخ

يستىي 

 انذلانخ

 مستدامة خضراء نجبمعة نهتحول انداعم انبيئي انبعد

عند  دال 0.0420 2.408 0.5797 2 1.159 بين انمجموعبت
مستوي 
.0.0 

داخم 
 0.2408 267 64.28 انمجموعبت

  

    269 65.44 انمجموع

 خضراء مستدامة عةنجبم نهتحول انداعم الاجتمبعي انبعد

عند  دال 0.0009 7.167 2.010 2 4.020 بين انمجموعبت
مستوي 

0.001 
داخم 

 0.2805 267 74.88 انمجموعبت
  

    269 78.90 انمجموع

 خضراء مستدامة نجبمعة نهتحول انداعم الاقتصبدي انبعد

عند  دال ....0. 404.4 1.416 2 2.832 بين انمجموعبت
مستوي 
.0.0 

 داخم
 0.3205 267 85.58 انمجموعبت

  

    269 88.41 انمجموع

 مستدامة ضراءخ نجبمعة نهتحول انداعم انثقبفي انبعد

عند  دال ..0.4. ...0. 0.9018 2 1.804 بين انمجموعبت
مستوي 
.0.0 

داخم 
 0.2985 267 79.71 انمجموعبت

  

    269 81.51 انمجموع

 خضراء مستدامة نجبمعة نهتحول انداعم انتكنونوجي انبعد

عند  دال 0.0482 3.067 1.043 2 2.086 بين انمجموعبت
مستوي 
.0.0 

داخم 
 0.3400 267 90.79 انمجموعبت

  

    269 92.88 انمجموع

تعزى  ٠6.22تضح ِٓ اٌدذٚي اٌغبثك ٚخٛد فشٚق راد دلاٌخ احظبئ١خ ػٕذ ِغتٛٞ 
 الداعم البيئي البعدضاء ىيئة التدريس حول أع برؤىالدرجة العممية فيما يتعمق إلى متغير 

خضراء مستدامة وطبقا لاختبار أقل فرق معنوي جاءت أعمى القيم في صالح من  لجامعة لمتحول
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تلاىا من ىم في درجة أستاذ  2.277وانحراف معياري  3.347ىم في درجة مدرس بمتوسط 
 3.279استاذ بمتوسط  ثم من ىم في درجة 2.229وانحراف معياري  3.278مساعد بمتوسط 
 .2.292وانحراف معياري 

خضراء مستدامة " التعميم  لجامعة لمتحول الداعم الًجتماعي لمبعدأيضا بالنسبة 
تعزى  6.227ِٓ اٌدذٚي اٌغبثك ٚخٛد فشٚق راد دلاٌخ احظبئ١خ ػٕذ ِغتٛٞ  المستدام" يتضح

عمى القيم في صالح من ىم في وطبقا لاختبار أقل فرق معنوي جاءت أ الدرجة العمميةإلى متغير 
تلاىا من ىم في درجة أستاذ مساعد  2.432وانحراف معياري  3.389درجة مدرس بمتوسط 

وانحراف  3.222ستاذ بمتوسط أثم من ىم في درجة  2.222وانحراف معياري 3.722بمتوسط 
 .2.223معياري

 الًقتصادي دبالبعيتعمق فيمب  6.22فشٚق راد دلاٌخ احظبئ١خ ػٕذ ِغتٛٞ كمب ظهرت 
 3.722خضراء مستدامة في صالح من ىم في درجة مدرس بمتوسط  لجامعة لمتحول الداعم

 7.839ستاذ مساعد أمتوسط استجابات من ىم في درجة  بينما 2.482وانحراف معياري 
 3.292ستاذ أمتوسط استجابات من ىم في درجة  جاءفي حين  2.227وانحراف معياري 
 .2.224وانحراف معياري 

ئج الحالية ظيرت النتاأمستدامة  خضراء لجامعة لمتحول الداعم لمبعد الثقافيبالنسبة  
في صالح من ىم في درجة مدرس بمتوسط  2.22حصائية عند مستوي وجود فروق ذات دلالة إ

 3.244ستاذ مساعد متوسط أتمي ذلك من ىم في درجة  2.427وانحراف معياري  3.797
 .2.222وانحراف معياري  7.893ستاذ بمتوسط أىم في درجة  ثم من 2.227وانحراف معياري 

فيما  2.22أيضا كان لمتغير الدرجة العممية نصيب من الأثر المعنوي عند مستوي 
عمى الاستجابات في أ جاءتخضراء مستدامة و  لجامعة لمتحول الداعم التكنولوجي بالبعديتعمق 

 جاءبينما  2.234وانحراف معياري  3.722صالح الفئة الأصغر عمرًا "درجة مدرس" بمتوسط 
ومن ىم في درجة  2.222وانحراف معياري  7.822متوسط استجابات من ىم في درجة أستاذ 

 .2.249وانحراف معياري  7.833استاذ مساعد 

 (ت)تم استخدام اختبار  لمتغير التخصص العمميولمتحقق من صحة الفرض بالنسبة 
 كما ىو موضح بالجدول التالي:
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 درجخ انتخصص انؼهًً ػهى رؤي أػضبء هٍئخ انتذرٌستأثٍر  (16)جذول 

 حىل الأثؼبد انًجتًؼٍخ انذاػًخ نهتحىل نحى جبيؼخ خضراء يستذايخ 

 يستىي انذلانخ لًٍخ انذلانخ لًٍخ "د" انًتىسظ انؼذد انًتغٍر

 ِغتذاِخ خضشاء ٌدبِؼخ ٌٍتحٛي اٌذاػُ اٌج١ئٟ اٌجؼذ

 .6.6داي ػٕذ  ..6.66 ..0.. 0.008 95. ػ١ٍّخ

   0.6.9 75 ٔظش٠خ

 خضشاء ِغتذاِخ ٌدبِؼخ ٌٍتحٛي اٌذاػُ الاختّبػٟ اٌجؼذ

 غ١ش داي .98..6 6.8.58 77..0 95. ػ١ٍّخ

   05..0 75 ٔظش٠خ

 خضشاء ِغتذاِخ ٌدبِؼخ ٌٍتحٛي اٌذاػُ الالتظبدٞ اٌجؼذ

 .6.6داي ػٕذ  .6.660 0.700 ..0.0 95. ػ١ٍّخ

   0.6.9 75 ٔظش٠خ

 ِغتذاِخ ضشاءخ ٌدبِؼخ ٌٍتحٛي اٌذاػُ اٌثمبفٟ اٌجؼذ

 غ١ش داي ..6.00 ..9..6 55..0 95. ػ١ٍّخ

   05..0 75 ٔظش٠خ

 خضشاء ِغتذاِخ ٌدبِؼخ ٌٍتحٛي اٌذاػُ ىٌٕٛٛخٟاٌت اٌجؼذ

 6.65داي ػٕذ  .6.656 .98.. .8..0 95. ػ١ٍّخ

   966.. 75 ٔظش٠خ

فروق ذات دلالة احصائية تعزى إلى متغير  يتضح من الجدول السابق عدم وجود
التخصص فيما يتعمق برؤي أعضاء ىيئة التدريس حول البعد الاجتماعي والثقافي الداعم لمتحول 

فيما يتعمق  2.27لجامعة خضراء، فيما كان ىناك تأثير معنوي بالنسبة لمتخصص عند مستوى 
لصالح الكميات العممية بمتوسط  برؤي أعضاء ىيئة التدريس حول البعد البيئي والاقتصادي

عمى  3.228و  3.248لمبعد البيئي والاقتصادي  عمى الترتيب في مقابل  3.377و  3.329
بالنسبة  2.22الترتيب بالنسبة لمكميات النظرية، أيضا كان ىناك تأثير معنوي عند مستوي 

في مقابل  3.797 لمتخصص فيما يتعمق بالبعد التكنولوجي في صالح الكميات العممية بمتوسط
 بالنسبة لمكميات النظرية. 7.822

والتخصص : توجد فروق ذات دلًلة إحصائية تعزى إلى متغير الدرجة العممية الثالثةالفرضية 
 خضراء لجامعة تحول جامعة دمياط آلياتأعضاء ىيئة التدريس حول  برؤىفيما يتعمق 

 مستدامة.
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 One Way الأحادياين ولمتحقق من صحة الفرض تم استخدام أسموب التب

Anova  بالجدول التالي: حكما ىو موض الدرجة العمميةبالنسبة لمتغير 
 تأثٍر انذرجخ انؼهًٍخ ػهى رؤي أػضبء هٍئخ انتذرٌس (17جذول )

 حىل آنٍبد انتحىل نجبيؼخ خضراء يستذايخ 

 انتجبٌن يصذر
 يجًىع

 انًرثؼبد
درجبد 
 انحرٌخ

يتىسظ 
 انًرثؼبد

لًٍخ 
 "ف"

لًٍخ 
 نخانذلا

يستىي 
 انذلانخ

داي ػٕذ  6.6.99 970.. 1.506 2 3.013 ثٍن انًجًىػبد
6.65 

   0.3789 267 101.2 داخم انًجًىػبد

    269 104.2 انًجًىع

تعزى  ٠6.65تضح ِٓ اٌدذٚي اٌغبثك ٚخٛد فشٚق راد دلاٌخ احظبئ١خ ػٕذ ِغتٛٞ 
 لجامعة التحول آلياتتدريس حول أعضاء ىيئة ال برؤىالدرجة العممية فيما يتعمق إلى متغير 

مستدامة وطبقا لاختبار أقل فرق معنوي جاءت أعمى القيم في صالح من ىم في درجة  خضراء
تلاىا من ىم في درجة أستاذ مساعد بمتوسط  2.247وانحراف معياري  3.282مدرس بمتوسط 

اف معياري وانحر  7.924ثم من ىم في درجة استاذ بمتوسط  2.727وانحراف معياري  3.274
2.237  

( ت)تم استخدام اختبار لمتغير التخصص العممي ولمتحقق من صحة الفرض بالنسبة 
 كما ىو موضح بالجدول التالي:

 تأثٍر انتخصص انؼهًً ػهى رؤي أػضبء هٍئخ انتذرٌس (18جذول )

 حىل آنٍبد انتحىل نجبيؼخ خضراء يستذايخ 

 لًٍخ انذلانخ لًٍخ "د" انًتىسظ انؼذد انًتغٍر
يستىي 
 انذلانخ

 غ١ش داي 0.9855 0.0182 1.983 195 ػ١ٍّخ

   1.984 75 ٔظش٠خ

يتضح من الجدول السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لمتغير 
 .مستدامة خضراء لجامعة التحول آلياتأعضاء ىيئة التدريس حول  التخصص فيما يتعمق برؤى
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والتخصص لًلة إحصائية تعزى إلى متغير الدرجة العممية : توجد فروق ذات دالرابعةالفرضية 
 خضراء لجامعة دمياط جامعة تحول تحدياتأعضاء ىيئة التدريس حول  برؤىفيما يتعمق 

 .مستدامة

 One Way الأحاديولمتحقق من صحة الفرض تم استخدام أسموب التباين 

Anova  تالي:بالجدول ال حكما ىو موض الدرجة العمميةلمتغير بالنسبة 
 تأثٍر انذرجخ انؼهًٍخ ػهى رؤي أػضبء هٍئخ انتذرٌس (19جذول )

 حىل تحذٌبد تحىل جبيؼخ ديٍبط نجبيؼخ خضراء يستذايخ 

 انتجبٌن يصذر
 يجًىع

 انًرثؼبد
درجبد 
 انحرٌخ

يتىسظ 
 انًرثؼبد

لًٍخ 
 "ف"

لًٍخ 
 انذلانخ

يستىي 
 انذلانخ

 داي ػٕذ 0.0351 .9... 0.8460 2 1.692 ثٍن انًجًىػبد
6.65 

داخم 
 0.2494 267 66.60 انًجًىػبد

  

    269 68.29 انًجًىع

تعزى  ٠6.65تضح ِٓ اٌدذٚي اٌغبثك ٚخٛد فشٚق راد دلاٌخ احظبئ١خ ػٕذ ِغتٛٞ 
 جامعةل تحو  تحدياتأعضاء ىيئة التدريس حول  برؤىالدرجة العممية فيما يتعمق إلى متغير 

ار أقل فرق معنوي جاءت أعمى القيم في صالح من دمياط لجامعة خضراء مستدامة وطبقا لاختب
تلاىا من ىم في درجة أستاذ  0.340وانحراف معياري  2.209ىم في درجة مدرس بمتوسط 

 7.882ثم من ىم في درجة استاذ بمتوسط  ،2.482وانحراف معياري  3.322مساعد بمتوسط 
  2.222وانحراف معياري 

 (ت)تم استخدام اختبار لتخصص العممياولمتحقق من صحة الفرض بالنسبة لمتغير 
 كما ىو موضح بالجدول التالي:

 تأثٍر انتخصص انؼهًً ػهى رؤي أػضبء هٍئخ انتذرٌس (21)جدول 

 حىل تحذٌبد انتحىل نجبيؼخ خضراء يستذايخ 
 يستىي انذلانخ لًٍخ انذلانخ لًٍخ "د" انًتىسظ انؼذد انًتغٍر

 6.65داي ػٕذ  0.0471 2.031 2.222 195 ػ١ٍّخ

   2.066 75 ٔظش٠خ

تعزى  2.22يتضح من الجدول السابق وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى 
 الجامعات تحول تحدياتأعضاء ىيئة التدريس حول  برؤىفيما يتعمق  إلى متغير التخصص
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لجامعة خضراء مستدامة لصالح الكميات العممية بمتوسط  "نموذجًا دمياط جامعة"المصرية
 لمكميات النظرية. 3.222في مقابل  3.333

 نتائج البحثعاشراً: استخلاص 

 :النتائج المرتبطة بالواقع الحالي لجامعة دمياط بوصفيا جامعة خضراء -1

اتفقت عينة البحث عمى تقدم جامعة دمياط المستمر خلال الثلاث السنوات الماضية 
عمى المسار الصحيح في  (، ووجود نقاط قوة تؤكد استمرار الجامعةم3232وحتى  3232)

التحول لجامعة خضراء مستدامة مثل الموقع المتميز بمحافظة دمياط )ساحمية، زراعية، 
الات الاستدامة. إلا اء المتميزين في النشر الدولي بمجكما تضم مجموعة من العممصناعية(، 

رتفاع تكمفة أنيا تواجو تحديات في مجال التحول الأخضر أىميا التحديات المادية خاصة مع ا
 الاستثمار في برامج الاستدامة والتحول نحو استخدام مصادر الطاقة المتجددة.

 النتائج المرتبطة بأسباب اتجاه الجامعة نحو انتياج التحول الأخضر المستدام -2

تدويل الجامعة والاعتراف بيا عالميا، أظيرت الدراسة الميدانية أن أىم الأسباب: 
عمى المستوى المحمي والعالمي، والعمل عمى زيادة كفاءة البيئة الجامعية وتحقيق مزايا تنافسية 

تحقيق الاستدامة الجامعية في و واستدامة المباني والمنشآت في ضوء المعايير البيئية العالمية، 
 إطار مجتمعي من خلال تحقيق الضبط البيئي والاستجابة لمشاكل الاستدامة في المجتمع.

 :بالأبعاد المجتمعية الداعمة لمتحول لجامعة خضراء مستدامةالنتائج المرتبطة  -3

: حرص الجامعة عمى اختيار مواقع متميزة لممنشآت و فيمؤشرات ظيرت أىم البعد البيئي: -
والبنية التحتية تراعي المعايير البيئية الخضراء والمستدامة، ومراعاة الجامعة المعايير البيئية 

عمى توفير مساحات خضراء الجامعة مختبرات، وحرص في إنشاء المباني والمعامل وال
 .التي تتناسب مع عدد الطلابو 

الجامعة مفيوم  اتضح أىم مؤشراتو في نشر: التعميم المستدامفيما يخص  البعد الًجتماعي: -
تو وتمكنو من التكيف والابتكار االتعميم المستدام الذي يستيدف بناء معارف الطالب وميار 

ز يتعز في ىم مؤشراتو ظير أ البحث العممي المستدام:وفيما يخص . والريادة والتطوع
خدمة المجتمع  أما فيما يخص. الجامعة التميز البحثي لعممائيا في مجال بحوث الاستدامة



 (م2023 يوليو) الخامسالمجلد                  ية والتنميةجتماعمجلة بحوث العلوم الا

 -222- 

أىم مؤشراتيا بناء الجامعة شراكة مجتمعية لتنفيذ مبادرات خضراء ومشروعات ف: المستدامة
ة لخدمة المجتمع المحمي تتضمن رعاية صحية مستدامة، وتنفيذ قوافل خدمية وارشادي

 وتوعية بيئية.
م الجامعة استشارات عممية وفنية لأصحاب ي: تقدمؤشراتو في أىماتضح  البعد الًقتصادي: -

الأعمال والمين المختمفة، وصيانة مباني الجامعة باستمرار، واتخاذ الإجراءات المتعمقة 
َ اٌدبِؼخ ثشاِح تذس٠ج١خ ٌتٕف١ز ِششٚػبد أتبخ١خ وّب تمذستدامة، متنمية الالبالاستثمار في 

  . تلائُ اٌظشٚف اٌّدتّؼ١خ ٌٍّدتّغ اٌّحٍٟ
ندوات ومؤتمرات تسيم في حل  دمياط جامعةعقد : و فيشراتاتضحت أىم مؤ  البعد الثقافي: -

الجامعة ثقافة الاستدامة  كما تنشرالمشكلات البيئية وتحسين الإنتاجية ومستوي الخدمات، 
 ل تحفيز الابتكار والإبداع الخلاق.من خلا

عن لمجامعة  websiteفر موقع رقمي اتو  :في ومؤشراتأىم  تظير  البعد التكنولوجي: -
لكتروني كممارسة تعميمية فعالة ومرنة ومستدامة لتقميل ستدامة، وتبني الجامعة التعمم الإلاا

 التأثير البيئي واليدر في البنية التحتية.

 :آليات التحول لجامعة خضراء مستدامةبالنتائج المرتبطة  -4

الجامعة عمى نظم  أظيرت الدراسة الميدانية أىم آليات التحول لجامعة خضراء اعتماد
ي الجامعة المشروعات نتب، و تكنولوجيا المعمومات بيدف تحسين الأداء وتخفيض التأثير البيئي

 .ظم البيئية والاجتماعيةالتنموية المستدامة التي تركز عمى الحصول عمى الموارد من الن

 :النتائج المرتبطة بتحديات التحول لجامعة خضراء مستدامة -5

تحول دون التحول الأخضر لجامعة دمياط  أوضحت الدراسة الميدانية وجود تحديات
الجامعة  حاورومن أىميا: نقص البيانات والمعمومات اللازمة لاتخاذ القرارات المرتبطة بم

مصادر الطاقة عدم وجود ة الاستثمار والصيانة في المباني الخضراء، و زيادة تكمفو الخضراء، 
 ، ونقص الخبراء والفنيين المتخصصين في تصنيف الجامعة الخضراء.بالجامعة المتجددة

 :نتائج التحقق من فروض البحث -6

 الأخضر المنيج انتياج نحو الجامعات اتجاه توجد فروق ذات دلالة إحصائية حول أسباب -
لى الدرجة العممية لصالح من ىم في درجة مدرس، كذلك متغير التخصص لصالح ترجع إ

 التخصصات العممية.
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 الأبعادأعضاء ىيئة التدريس حول  برؤىتوجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما يتعمق   -
الدرجة العممية لصالح من ىم  إلى متغير الخضراء ترجع الجامعة نحو لمتحول المجتمعية

حصائية إاتضح عدم وجود فروق ذات دلالة  فقد التخصصما متغير في درجة مدرس، أ
فيما يخص البعد الاجتماعي والثقافي الداعم لمتحول لجامعة خضراء، عمى حين ظير تأثير 

 معنوي حول البعد البيئي والاقتصادي والتكنولوجي لصالح الكميات العممية.
 التحول آلياتىيئة التدريس حول أعضاء  برؤىتوجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما يتعمق  -

درجة العممية في صالح من ىم في درجة إلى متغير ال مستدامة ترجع خضراء لجامعة
مدرس، عمى حين اتضح عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لمتغير التخصص 

 مستدامة. خضراء لجامعة التحول آلياتأعضاء ىيئة التدريس حول  فيما يتعمق برؤى
 تحول تحدياتأعضاء ىيئة التدريس حول  برؤىروق ذات دلالة إحصائية فيما يتعمق توجد ف -

في صالح من ىم  إلى متغير الدرجة العمميةمستدامة ترجع  خضراء دمياط لجامعة جامعة
 ظيرت فروق لصالح الكميات العممية. فقد أما متغير التخصص في درجة مدرس،

 التوصيات
في تقدم جامعة دمياط في التصنيف  مللإسيارؤية مقترحة يمكن تقديم 

 يمي:كما  الأخضر العالمي

ق عمل من يتشكيل فر نشاء الجامعة المكتب الأخضر لمتخطيط والتنمية المستدامة، و إ -
الخبراء مسؤول عن متابعة محاور الجامعة الخضراء عمى مستوي الجامعة، ومنسقين عمى 

 .مستوي الكميات لمتابعة قضايا الاستدامة
لمعايير ومؤشرات  Green Metricرشادات تصنيف ا  لجامعة بتنفيذ سياسات و التزام ا -

الأبعاد المجتمعية لمجامعة الخضراء الجامعات العالمية التي تركز بشكل أساسي عمى 
والاستدامة  ،وتغير المناخ ،والطاقة ،البنية التحتيةالمستدامة، ومؤشراتيا المختمفة الخاصة ب

دارة النفايات  .البيئية وا 
تنفيذ الاستثمار في ، وبصفة خاصة يادة دعم الميزانية المخصصة لمحاور الاستدامةز  -

 بالجامعة. مصادر الطاقة المتجددةالاعتماد عمى و  المباني الخضراء
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زيادة التنسيق بين إدارات الجامعة المختمفة وخبراء التصنيف بالجامعة لضمان سيولة  -
ر الجامعة محاو المرتبطة ب عداد التقاريرلإالبيانات والمعمومات اللازمة الحصول عمى 

 .الخضراء
والاىتمام بالتعاون الجيد  ،تنفيذ حملات وأنشطة وبرامج مشاريع لبناء الوعي والمعرفة -

 .والمشاركة الكاممة في استدامة الجامعة الخضراء
تشجيع المنتسبين بالجامعة عمى معرفة مسؤولياتيم وأدوارىم وتنفيذ التزامات الجامعة  -

 .راء بالشكل المناسبالخض
تعزيز الشمولية في صنع القرار في الحرم الجامعي من خلال تطوير المؤشرات وتنفيذ  -

 .مبادرات استدامة الحرم الجامعي الأخضر
 .تنفيذ دورات تدريبية تؤىل لتنفيذ مشروعات مستدامة باستخدام موارد من المجتمع المحمي -
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