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 مستخمص:

الفردي التنموي في مصر، وتحديد  يدف ىذه الدراسة رسم خريطة لمبادرات الابتكارستت
اسة ولتحقيق ىذا اليدف الرئيسي عرضت الدر  ؛عناصره ومؤشراتو ومقوماتو، وعلبقتو بالتنمية

إلى  لأنماط المبادرات التنموية الفردية، وأىميا، وطرق التسويق والمشكلبت المتعمقة بو، بالإضافة
 ىا، واستعرضت الدراسةءالتي تعطل أداو  التعرف عمى المشكلبت التي تواجو المبادرات التنموية

تمعب وسائل أي مدى إلى  وأوضحت في التنمية الاقتصادية لمدولة،الابتكار  الدور الذي يمعبو
وقد اعتمدت الدراسة عمى أداة المقابمة، وتم تطبيقيا   ،التواصل الاجتماعي دوراً رئيساً في التسويق

أىم  إلى  حالة من الابتكار الفردي التنموي بعدة محافظات. وتوصمت الدراسة ٥5عمى 
ية وتسويقية المشكلبت والتحديات التي تواجو ىذه المبادرات والتي تعددت ما بين مشكلبت إدار 

توصيات التي قد تسيم فى وتمويمية، كما عرضت الدراسة سبل مواجيتيا، مع تقديم بعض ال
ومن أىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسة أن المبادرات الفردية تخمق أشخاصاً واثقين  معالجتيا،

مكانياتيم، يشعرون بتحقيق الذات،  لتي تواجييم، يضعون أيدييم عمى المشكلبت او في قدراتيم وا 
 دثون تغييراً في المجتمع بأفكارىم المبتكرة.ح  يجعميم ي   الذيلدييم من الطموح و 
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Individual Innovation in Spontaneous Development Initiatives 

A Field Study 
Abstract 

This study aims to draw a map of individual innovation development ini-
tiatives in Egypt, and identify its elements, indicators, components, and 

its relationship to development. To achieve this main goal, the study pre-

sented the types of individual development initiatives, the most important 

of which, and identified marketing methods and problems related to it, in 
addition to identifying the problems facing development initiatives that 

hinder their performance. The study reviewed the role that innovation 

plays in the economic development of the country, and clarified to what 

extent it plays Social media plays a major role in marketing. The study 
relied on the interview tool and was applied to 25 cases of individual de-

velopment innovation in several governorates. The study identified the 

most important problems and challenges facing these initiatives, which 

ranged from administrative, marketing, and financing problems. The 
study also presented ways to confront them, while providing some rec-

ommendations that may contribute to addressing them. One of the most 

important findings of the study is that individual initiatives create people 

who are confident in their abilities and potential, who feel self-actualized, 
who put their hands on the problems they face, and who have the ambi-

tion that makes them make a difference in society with their innovative 

ideas. 
 
Key Words: Individual innovation - development – initiatives  
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 :مقدمة
مصر من الدول التي لدييا إرث حضاري، وىوية وتاريخ وثقافة ممتدة منذ آلاف  ت عد

ومروراً بالحضارات المختمفة تشتير محافظات مصر بالإبداع والابتكار  السنين، فمنذ قديم الزمن
نجد أن التغيرات الحديثة أثرت بالسمب عمى ىذا المجال، فقد ضعف  نافي حرف معينة، ولكن

دخول الآلات الحديثة التي غيرت في شكل ىذه إلى  يندثر منو الكثير، بالإضافةوكاد 
نكر أن المبادرات التنموية تساعد في دفع عجمة التنمية الاقتصادية ولا أحد ي   ،الإبداعات

والاجتماعية "باعتبارىا تمثل رافداً تنموياً أساسياً بما توفره من سمع وخدمات ذات صمة مباشرة 
د المجتمع، وفي خمق فرص عمل مضمونة الدخل من خلبل تشغيل رأس المال بطرق بحياة أفرا

نشطة، وتحقيق أرباح كثيرة لمدولة، فضلًب عن الدعاية والدعم لتراث ثقافي أصيل ممتد عبر 
السنين. فعلبوة عمى دورىا في ترسيخ المحصمة الثقافية والحضارية، فيي أيضاً تمثل محوراً 

في مجال التوظيف والإنتاج والترويج الثقافي والحرفي  إسياماتيال اقتصادياً ميما من خلب
في معالجة  إسيامات(. ومن ناحية أخرى ت قدم ىذه المبادرات 3التقميدي" )عاشور، محمد، ب.ن: 

ولذلك أولت الدولة المصرية اىتماماً متزايداً ليذه المبادرات، وقدمت ليا  مشكمتي الفقر والبطالة؛
تعد ىذه المبادرات التنموية العمود و  ،رعاية والمساندة وفقاً للئمكانيات المتاحةمختمف أشكال ال

فعمى مدار العقود الماضية تطورت مفاىيم ونظريات  ،الفقري لتطور وتنمية الاقتصاد داخل مصر
تحديث المجتمع وتقدمو إلى  التنمية، وشيدت مجتمعاتنا الكثير من النماذج التنموية التي تسعى

ولذلك فدخول المبادرات التنموية الفردية  دولة لا يكفي لخمق فرص عمل كافية؛تفعمو ال ولكن ما
جداً في مساندة الدولة من الناحية الاقتصادية والاجتماعية مما يعود بالنفع عمى  ميمأمر 

 المستويين الفردي والمجتمعي. 

القروض بشروط ميسرة  ونظراً لأىمية ىذه المبادرات تقوم الدولة بتشجيعيا عن طريق إتاحة
قامة معارض تسويقية فى مختمف المحافظات وذلك لتحقيق التمكين الاقتصادي ودعم العمل  ؛وا 

حققو من يما يمكن أن ت  ف المبادراتوتنعكس أىمية  ،الحرفي وحماية ودعم العمالة غير المنتظمة
 لمدولة. مكاسب مادية رائعة
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 :أولا: مشكمة الدراسة
سب البطالة في مصر والتي أعمنيا الجياز المركزي لمتعبئة نستطيع الوقوف عمى ن

، والتي تزداد عاماً بعد عام حيث أوضح أن معدل البطالة في م٥2٥٥حصاء في عام العامة والإ
مميون متعطل في الربع الثالث من عام  ٥5.٥% من إجمالي قوة العمل بعدد 4.7مصر ىو 

ية الفردية للبنغماس داخل سوق العمل والمشاركة . ومن ثم تأتي أىمية المبادرات التنمو م٥2٥٥
فى التنمية بصفة عامة،  ميمًافي التنمية الاقتصادية لمدولة، فالابتكار التنموي الفردي يمعب دوراً 

وفي أوقات الأزمات الاقتصادية بصفة خاصة، وقد أكدت مصر عمى ذلك فى استراتيجية 
سيم في إدماج والاقتصادية والاجتماعية التي ت  ، حيث اعتبرتيا من الأولويات السياسية م٥232

سيام في رفع معدلات النمو الاقتصادي الشباب في الخطط التنموية والحد من معدل البطالة، والإ
 المصري ودعمو.  

، جاءت مصر في م٥2٥2-٥209وفي تقرير المرصد العالمي لريادة الأعمال لعام 
لمكونات الفرعية ليذا المؤشر مرتفعة من حيث ا مرتبةدولة، وحققت  54ضمن  3٥المرتبة الـ 

(، وخاصة من حيث إتاحة التمويل لتمك المبادرات، والبيئة التشريعية والحوافز امكونً  0٥) وىم
(. 325: م٥2٥٥الضريبية وغير الضريبية، كذلك فرص التدريب والابتكار )عبدالعال، ماجدة، 

تج المحمي الإجمالي العالمي، ويخمق ما يقرب من النا %0,6كما يسيم الاقتصاد الإبداعي بنحو 
مميون وظيفة في جميع أنحاء العالم معظميم من الشباب الذين تتراوح أعمارىم بين  52من 
 وت سيم( ويعزز الاقتصاد الإبداعي الدمج الاجتماعي والتنوع الثقافي والتنمية البشرية ٥5-05)

وارتفعت الصادرات العالمية من  م،٥232ة القطاعات الإبداعية في تحقيق رؤية الأمم المتحد
 م٥2٥2مميار دولار في عام   5٥4إلى  م٥202مميار دولار في عام  409السمع الإبداعية من 

، في حين زادت الصادرات العالمية من م٥2٥2% من إجمالي صادرات السمع عام 3ممثمة 
يون دولار خلبل الفترة نفسيا تريم 0.0ما يقرب من إلى  مميار دولار 487الخدمات الإبداعية من 

. وجاءت الدول النامية في المرتبة م٥2٥2% من صادرات الخدمات العالمية عام ٥0بما يمثل 
الأولى من حيث صادرات السمع الإبداعية بينما تفوقت الدول المتقدمة في صادرات الخدمات 

مميار  069بقيمة  الإبداعية، حيث جاءت الصين في صدارة الدول المصدرة لمسمع الإبداعية
يطاليا بقيمة  3٥دولار، وىو ما يفوق كثيراً الولايات المتحدة الأمريكية التي سجمت  مميار دولار، وا 

مميار دولار )الصناعات  ٥4مميار دولار، وىونج كونج بقيمة  ٥6مميار دولار، وألمانيا بقيمة  ٥7
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يين والمؤسسات الدولية حول وقد استرعى ذلك أنظار الاقتصاد(. ٥: م٥2٥3الحرفية في مصر، 
دمج السمع الإبداعية في الاقتصاد العالمي إلى  العالم في السنوات الأخيرة، الأمر الذي حدى بيا

كقطاع مستقل يضم كافة الأنشطة المرتبطة بالإبداع فيما أطمق عميو "الاقتصاد الإبداعي" .. 
 ٥2٥0للؤمم المتحدة تم إعلبن عام لمجمعية العامة  74وخلبل انعقاد الدورة الـ  ٥209وفي عام 

عاماً للبقتصاد الإبداعي بيدف تحقيق التنمية المستدامة عالمياً )الصناعات الحرفية في مصر، 
٥2٥3 :0.) 

تتبمور مشكمة الدراسة من خلبل عدد من الحقائق من بينيا، أن لدينا الكثير من 
خر آطيع الوصول إلييا، وىناك جانب حصاءات، ونستإالمبادرات التنموية الفردية المتوافر عنيا 

قتصاد لاإطار اغير مدون ولا نستطيع الوصول إليو عن طريق الاحصاءات؛ لأنو يتشكل داخل 
صور الأنشطة الاقتصادية التي تبدأ  العديد من في جسدتتحيث منظور الرسمي أو غير الغير 
نشاطات  درج في صورةوتتنشاطات فردية داخل المنازل وعبر شبكة التواصل الاجتماعي من 

المشاركات في المعارض فضلًب عن  ،حرفية وصناعية داخل ورش صغيرة أو محال تجارية
كما أنيا تساعد في حجم ، العديد من الفاعمين داخل المجتمعيسيم فييا التي و  المحمية والعالمية،

ت مساىمة أساسية التشغيل وترويج المنتجات الحرفية بالداخل والخارج، ومن ثم تعد ىذه المبادرا
 .استمرار المجتمعفي نمو وتطور و 

 اكما ترجع أىمية المبادرات التنموية الفردية في أنيا تعد رأس مال المستقبل، ومشاركً 
ولذلك فقد كان الابتكار ىو أحد العناصر الأساسية في رؤية  ؛في اقتصاديات الدولة أساسيا
ت الابتكارية التنموية حتى لا تكون جيود المبادرا دعمأن ت الرؤيةومن شأن ىذه ، م٥232مصر

الأمام لتصبح جزءًا أساسيًا من إلى  فردية متفرقة تخمق فوضى في عالم التنمية، وتدفع بيا
إلى  شير تجارب العديد من الدولو"ت   دفع عجمة التطور والتنمية للؤمام،الاقتصاد التنموي الذي ي

فعاليتيا في دعم وتطوير المبادرات لكي تنمو ضرورة الاعتماد عمى عدد من الآليات التي تبث 
بدور فعال في العممية التنموية في جوانبيا المتعددة، ومن بين ىذه الآليات: نشر ثقافة  وت سيم

نفاق عمى البحث والتطوير، المبادرة والريادة، القيام بدراسات وأبحاث عن احتياجات السوق، الإ
 (. 8-7: م٥206بدالله ، وتطوير ونشر حاضنات الأعمال" )شامية، ع

ية مبتكرة، وأن نمو التفكير في أطر تإلى  حاجة ماسة ىناكتصبح  ما سبقضوء  عمى
، وتوجييا المبادرات التنموية الفرديةالنظر في إلى  نقوي الاتجاه نحو تعديل الفكر التنموي ليتجو

 .م٥232ووفقاً لرؤية  لتنمية المستدامةالخدمة أىداف 



 (م0202ديسمبر ) السادسالمجلد                      مجلة بحوث العلوم الاجتماعية والتنمية

 -772- 

 نظرية والتطبيقية لمدراسةهممية الالأ: ثانيًا
تتمثل أىمية ىذه الدراسة في أنيا تسمط الضوء عمى المبادرات التنموية الفردية بوصفيا ىدفاً 
رئيسياً تسعى الدول للبىتمام بيا من أجل زيادة التنمية الاقتصادية وتحقيق التنمية المستدامة، 

يجاد فرص عمل بديمة ومبدعة، ومحاولتيا القضاء عمى البط الة وجمب عممة أجنبية مما يسيم وا 
في تنمية اقتصاد الدولة حتى ولو بشكل بسيط في البداية حتى تثبت ىذه المبادرات نجاحيا 

 وتتوسع بشكل أكبر. 
كما يعد موضوع الدراسة من الموضوعات التي لم تحظ بالاىتمام الكافي من قبل الباحثين 

ة التراث البحثي وجود فجوات في تناول والمتخصصين في عمم الاجتماع، وقد تبين من مراجع
 الموضوع وندرة الدراسات التي تيتم بالمبادرات الفردية التنموية. 

أما من الناحية التطبيقية فتكمن أىمية الدراسة في كونيا محاولة لتسميط الضوء عمى ىذه 
لممساعدة فى  المبادرات وتفعيل دور المسئولين تجاه ىذه المبادرات الرائدة في المجال التنموي

 إزالة العقبات والصعوبات التي تواجو القائمين بيا.
 ثالثًا: أهمداف الدراسة

تحقيق تحاول ىذه الدراسة رسم خريطة ترصد مبادرات الابتكار الفردي التنموي، من خلبل 
 :الأهمداف التالية

 مناقشة أنواع أو أنماط الابتكار الفردي التنموي. -

 تيا.التعرف عمى طرق التسويق ومشكلب -

 التعرف عمى المشكلبت التي تواجو أصحاب ىذا المبادرات. -

 سيم في حل المشكلبت.التعرف عمى الحمول ووضع سياسات قابمة لمتنفيذ ت   -

  .دور المجتمع الافتراضي في تنمية الابتكارالتعرف عمى  -

 :رابعًا: تساؤلات الدراسة
كيف يمكن اؤل رئيس مفاده: المبادرات التنموية الفردية الإجابة عمى تسوتتطمب دراسة 

: عدة تساؤلات فرعية، ويتفرع عن ىذا رسم خريطة لمبادرات الابتكار الفردي التنموي في مصر؟
 أين توجد ىذه المبادرات الفردية؟ ما ىي الصناعات التنموية الموجودة في ىذه المبادرات الفردية؟

طبيعة مشكلبتو؟ ما ىي  أي مدى ىذه المبادرات مبتكرة؟ كيف يتم التسويق وما ىيإلى 
لحل ىذه المشكلبت؟ ما ىو  بللس  ه المبادرات؟ وما ىي االمشكلبت المؤسسية التي تعطل أداء ىذ

 ؟الدور الذي يمعبو مجتمع التواصل الاجتماعي في إضافة أفكار جديدة في ىذا المضمار
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 :: المفاهميم الأساسيةخامسًا
فاىيم الرئيسة التي تقوم عمييا الدراسة، نحاول في ىذا الجزء من الدراسة أن نعرض لمم

وسوف يكون التركيز ىنا عمى مفيوم المبادرة والمبادرة التنموية، ومفيوم الابتكار أو الإبداع، 
تعريفات إجرائية؛ إلى  وسوف نعرض لبعض التعريفات، ومن ثم نحاول في الختام أن نحوليا

  ة التنموية الفردية.بمعنى تحديد المؤشرات الواقعية الدالة عمى المبادر 
 :مفهوم المبادرة والمبادرة التنموية .1
ولكن تم ملبحظة يعد مفيوم المبادرة والمبادرة التنموية من المفاىيم الأساسية لمدراسة،     

مفيومي المبادرة والمشروع وبناءً عمى ذلك قبل البدء في تعريف أنو ىناك خمطاً بين 
أىمية لفك ىذا الخمط من خلبل تصميم جدول يوضح المبادرة، فقد وجدت الباحثة أن ىناك 

 الفرق بين المبادرة والمشروع.

 ( الفرق بين المبادرة والمشروع1جدول)

 المبادرة المشروع المعيار م

 ✓ ✓ رأس المال 1

 ✓ ✓ رأس مال بشري 2

 ✓ X  صغر الحجم 3

 ✓ ✓ قيمة المبيعات 3

 ✓ X المرونة 4

 ✓ X  الابتكار 5

 ✓ X  التقني الاستخدام 6

 ✓ X  حجم المخاطرة المرتفع 7

 ✓ X  السرعة 8

وتستطيع أن تستخمص الدراسة من ىذا الجدول السابق أن كل مبادرة ىي مشروع ريادي، 
ولا يصح أن نطمق عمى أي مشروع بأنو مبادرة ريادية دون أن تكون متسمة بشيء جديد وىذه 



 (م0202ديسمبر ) السادسالمجلد                      مجلة بحوث العلوم الاجتماعية والتنمية

 -773- 

أو الخدمة أو المجال أو الأسواق الجديدة وطرق الجدة ىي الب عد الابتكاري سواء في المنتج 
 التسويق. 

سيامات العممية المتميزة في مجال تحديد السمات المميزة لممبادرات وقد جاءت بعض الإ
في كتابو الشيير الابتكار وريادة الأعمال، حيث  "بيتر دركر"سيام الذي قدمو : الإومن أىميا

 :لمشاريع وىىأربع سمات تميز المبادرات عن اإلى  خمص
 .(Durcker,2006)المخاطرة -سرعة الثروة  –مقدار الثروة  -الابتكار  

في دراستيما أن يتخمصا من المبس بين مفيومي  "البريدي والتويجري" كل  من وقد حاول
أوضحا أن المشاريع الصغيرة والمتوسطة ىي  منيما، حيث شروع والمبادرة بتقديم تعريف لكل  الم

دارتو بما يحقق نجاحو وتوسعو" وأن المبادرة ىي "استثمار "استثمار محد ود آمن تقميدي م جدٍ، وا 
دارتو باحترافية ت سرع  جدٍ، وا  نموه واستدامتو" )البريدي، عبدالله، التويجري، من محدود جرئ م 

 (324: م٥2٥٥أحمد، 
 وفى ضوء ذلك تعرض الدراسة عددًا من خصائص المبادرة التنموية الفردية:

 جم المبادرة مقارنة بالمبادرات المجتمعية الكبيرة.صغر ح -0

 مساحة كبيرة لأداء نشاطيا.إلى  لا تحتاج المبادرة -٥

 صغر حجم التمويل أو رأس المال. -3

 قمة عدد العاممين في المبادرة. -4

 قمة الإنتاج وجودتو. -5

 محدودية نشاط المبادرة. -6

 سيم المبادرة في إيجاد فرص عمل حتى لو كانت قميمة.ت   -7

 ل ىذه المبادرة بمرونة وسيولة مع المتغيرات ومتطمبات سوق العمل.تتفاع -8

 قدمو من خدمات.ارتفاع قدرة ىذه المبادرات عمى الابتكار والإبداع فيما ت   -9

مدى المسئولية الاجتماعية والدور التنموي الفعال الذي تقوم بو إلى  شير ىذه الخصائصوت  
 ىذه المبادرات التنموية في المجتمع. 

المبادرة والتي  مأن تم فض الاشتباك بين مفيوم المبادرة والمشروع نعرض ىنا لمفيو وبعد 
اقتراح أمر أو تحقيقو. إلى  بأنيا "مبادرة: )اسم( مصدر بادر مبادرة أي سبقعرف لغوياً ت  

لى الشيء: سبقو إليو. المسارعة = السبق بادرة بضم الميم مصدر: بادر الشيء وا  إلى  م 
: م٥2٥٥در مبادرة وبدارا، وىو الإسراع وعدم المماطمة )المعاني الجامع، الشيء، بادرة يبا

بأنيا قيام الفرد بنزعة استقلبلية ببدء عمل أو سمسمة من الأعمال، عرف المبادرة وت   (٥-0
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إلى  وخاصة في المجال الاجتماعي مع الابتكار أو دونو، وقد تكون المبادرة من الإلحاح
ان كل طاقاتو لتحقيق غاية بعينيا يراىا حيوية بالنسبة لو ولا الحد الذي يركز فيو الإنس

محمد، ، ولو بذل في ذلك ذاتو )الجوىري حتى ،مناص من التمسك بيا والعمل عمى بموغيا
 (.٥2: م٥202

إلى  عرف المبادرة بأنيا فكرة وخطة عمل تطرح لمعالجة قضايا المجتمع وتتحولوقد ت  
(. ويرى 9لمدي )آل رضي، محمد، العمري، محمد، ب.ن: مشاريع تنموية قصيرة أو بعيدة ا
فعل شىء بيدف التغيير، ىذا الشيء قد تكون فكرة أو إلى  آخرون أن المبادرة ىي الإسراع

(. وقد أضاف آخرون 7التغيير )صالح، وليد، ب.ن:إلى  عمل أو أي شىء آخر مفيد ييدف
المبادرة الاجتماعية عمى أنيا محاولة  بأن المبادرة ىي السبق لاقتراح الأمرأو تنفيذه، وتعرف
تتميز و  ،مة الآخرين ورضاء احتياجاتيمالأشخاص إحداث فارق في المجتمع عن طريق خد

كثير من إلى  ، فلب تحتاجالأحيان بكونيا بسيطة وغير معقدةالمبادرات في الكثير من 
تي يقوم بيا الشباب الموارد أو مصادر التمويل لكي يتم تنفيذىا، بل تعتمد عمى الأنشطة ال

بالاعتماد عمى إمكانياتيم ومياراتيم وخبراتيم )دليل المبادرات الشبابية لخدمة بادر، 
 (.م٥2٥0

وقد ركز شومبيتر في تعريفو لممبادرة عمى الجانب الإبداعي وىذا ما ييمنا في ىذه 
لبل الفرص "عممية ابتكار وتطوير طرق وأساليب جديدة لاستغ :فيا بأنياحيث عر   ،الدراسة

التجارية"، وقد عرف المبادر بأنو "ىو ذلك الشخص الذي لديو الإرادة والقدرة لتحويل فكرة 
. ومن ثم فإن  (Schumpetere, 1934)ابتكار ناجح" إلى  جديدة أو اختراع جديد

 المبادرات تؤثر تأثيراً فعالًا في النمو الاقتصادي عمى المدى الطويل.
وية فيي "العممية التي من خلبليا تتحدد جيود أفراد المجتمع مع أما مفيوم المبادرة التنم

السمطات الحكومية والمنظمات غير الحكومية لتحسين الظروف الاقتصادية والاجتماعية 
 :Azam, 2022)والبيئية لممجتمع عن طريق المبادأة في تقديم برامج ومشروعات متكاممة" 

خل أو نشاط أو برامج إما لمقضاء عمى الفقر ومن ناحية أخرى تعرف بأنيا "أي تد  .(160
وذلك  ؛أو لضمان أنماط حياة مستدامة لمجميع أو لتعزيز النظام البيئي بشكل مستقر ومرن

 .(Jones, 2022: 10)وفقاً لأىداف التنمية المستدامة" 
 :الذي طرحه أحمد زايد ،اجرائي  إالمبادرات التنموية الفردية مفهوم الدراسة  تبنىوت

ادرات يقوم بيا فرد معين عندما يتبنى فكرة معينة ويقوم بتنفيذىا بمفرده وجيوده الذاتية مب"
وتتدرج ىذه التدفقات الفردية من الأفكار الابتكارية لصناعة تعتمد عمى خامات  ،وأموالو الذاتية
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فردي، الصناعات المنزلية لمعديد من السمع والأطعمة التي يتم تسويقيا بشكل إلى  محمية، وتمتد
وتنتشر ىذه التدفقات الفردية بشكل  ،ومروراً بالصناعات التراثية التي يقوم بتنفيذىا أعضاء الأسرة

 (م٥2٥2أحمد، ، )زايد "كبير، وتعبر في كثير من الأحيان عن صور من الإبداع التقني والثقافي
 :أو الابتكار بداعمفهوم الإ .2

في تحريك عجمة التنمية الاقتصادية باعتبار  يحظى مفيوم الابتكار بأىمية كبيرة نظراً لدوره
أن المنتج الابتكاري يفترض أن تكون لو قيمة مضافة في عدة مجالات منيا المجال الصناعي 

العلبقة بين الكممتين ىو  أنإلى  تجدر الإشارة في البدايةالمجال التقني والمجال الخدمي.. إلخ. و 
طمقون ن ي  و وآخر  ،الإبداع ستخدمون مصطمحمن ي يناكف ا،مجرد ترادف ولا يوجد اختلبف بينيم

بحسب موضوع دراستو وتخصصو، وسوف نستخدم ىنا في الدراسة مصطمح  كلٍ  ،عميو الابتكار
 الابتكار وليس الإبداع.
اً، في القدرة عمى خمق أفكار وتطبيق تقنيات بتكر أو أن تكون م بتكاريتمثل الا

ثل عممية الفكر المنظم وغير الفوضوي، والارتباط ، أي أنو يم(Feffari et al, 2009) مبتكرة
، كما (Sternberg, 2006) بالقدرات المعرفية لممتعمم، بما في ذلك الميارات التحميمية والتقييمية

بأنو عممية أو نشاط يقوم بو الفرد ينتج عنو اختراع  (Margreat 1959) مارجريت ميد تعرفو
 جديد.

الابتكار بأنو "القدرة عمى إنتاج أعمال جديدة أو  عرض قاموس عمم النفس لمفيومقد و 
بأنو أي عنصر  عرفي  معجم مصطمحات العموم الاجتماعية  يوف ،حل المشكلبت بطرق جديدة

ثقافي جديد في الثقافة المادية بحيث يختمف نوعياً عن الأشكال القائمة، ويتضمن ذلك الاكتشاف 
ينتج عنيا عمل جديد يرضي الجماعة أو ما تقبمو بين المعجم أن الإبداع عممية وي   ،والاختراع

 ،عن الاتجاه الأصمي والانشقاق عن التسمسل العادي في التفكير بتعادهويتميز با ،عمى أنو مفيد
 "تفكير مخالف كمية ويتمثل الإنتاج الإبداعي في الأدب والموسيقى والتصوير والتوجو نحو

 .(0٥٥: م0997عبدالقادر، ، )خياطي
 Antonella, Z; Birgit, Hagen, A; Serapio, M  من وقد ذكر كل

 همي: ،أن همناك مكونات لمبيئة الداعمة للابتكار (2018)
 امتلبك ثقافة تسمح بتحمل المخاطر والأخطاء. -0
 تقديم وتطبيق بعض السياسات الداعمة والميسرة بشكل مؤسسي. -٥
 دعم المبتكرين وتحفيزىم لتطوير أفكارىم الابتكارية. -3
 نظومة التعميمية في توليد أفكار ابتكارية قابمة لمتطبيق عمى أرض الواقع.سيم المت    -4
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ترسيخ مبدأ الشفافية لغمق منافذ الفساد التي عادة ما تخمق بيئة لا تصمح لخمق أفكار   -5
 ابتكارية.

أنو حتى يتم تبني الابتكار وانتشاره سريعاً يجب أن يتوافر  Rogersكما يؤكد روجرز 
ي: أ. أن يكون متفقا مع الاحتياجات، ب. سيل الاستخدام، ج. قابل فيو عدة خصائص، وى

 ,Mirjam Dibra)بديلإلى  للبختبار، د. أن يكون متميزا بحيث لا يمكن الاستغناء عنو والمجوء

2015:1457-1458) .  
 يتضمنمفهوم الابتكار  نإ :يمكن القولانطلاقاً مما تم طرحه في التعريفات السابقة 

بما يسمح بتدفق الأفكار بكل حرية وتغيير وتعديل فييا،  منها المرونةبعض الخصائص 
يستطيع حيث  التكيف؛ المرونة في التسويق فلب يوجد سوق ثابت لعرض الفكرة الابتكاريةو 

وأن  ،لبحتياجاتل ، ووفقامعرض والطمب داخل السوقل وفقاصاحب الفكرة التنموية أن يطور منيا 
وبحسب أسعار السوق يستطيع أن يقدم المبادرة بأسعار  ،اتيتكيف مع المتاح لو من خام

يخرج ، و خمق ابتكار دون التخطيط لو  عمى المبادرات الفردية حيث تعتمد لتمقائية؛ امتفاوتة
 بشكل تمقائي من يد الحرفي المبتكر.

 الابتكار الفردي: التعريف الإجرائي لمفهوم
، فيو الفرد تنمية نفسو ومجتمعو يحاولتتجسد في تجديد ممموس فردية،  إسيامات" 

ويأخذ شكل الفكرة أو الخدمة أو الابتكار التقني، ويقوم عمى ما يمتمك الأفراد من إمكانيات 
  وقدرات يمكن توظيفيا لخدمة من حوليم وتنمية مجتمعاتيم المحمية".

 سادسًا: مدخل نظري حول الابتكار والتنمية
بط الابتكار وريادة الأعمال والتنمية أي مدى يرتإلى  سوف نحاول ىنا أن نعرض

في النمو الاقتصادي  إسيامًابالمبادرات التنموية التي نعرض ليا في ىذه الدراسة باعتبارىا 
بين المبادرات والابتكار وريادة الأعمال  اوثيقً  المدول، عمينا أن نؤكد في البداية أن ىناك ارتباطً 

كار من حيث المنتج أو الخدمة أو طريقة تسويقيا أو والتنمية، فلببد أن تتسم المبادرة بالابت
استخدميا لمتقنيات الحديثة، فيناك ضرورة لوجود جانب مبتكر حتى نستطيع أن نطمق عمييا 

حيث أوضح أن  ،مبادرة، فقد أكد شومبيتر أن "الابتكارات عامل لمنمو وعنصر أزمة في آن واحد
ىي حقائق ملبزمة لممنطق الداخمي الرأسمالي، الأزمات ليست أخطاء الآلة الاقتصادية، إنما 
ذلك أن الابتكارات تأتي في دفعات متدرجة من  ؛فالأخطاء أساسية وضرورية لمتقدم الاقتصادي

الأقوى حسب الأزمة، فعندما تكون الأزمة في شدتيا تكون الابتكارات في بدايتيا إلى  الأضعف
 (.066: م٥204)مولاي، طاىر،  وحينما تختفي الأزمة تكون الابتكارات في أوجيا"
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كما يعتمد كل تقدم اقتصادي واجتماعي في الأساس عمى أفكار جديدة تعارض 
ويحدث الابتكار عند طرح تفكير  ،الاستبطان وسكون الوضع الراىن، بإمكانيات التغيير والتحسين

ع الأفكار الجديدة فيو المجال الذي ينظم فيو وي دار رسمياً إبدا ،جديد بنجاح وتقدير المؤسسات لو
ي يجب ويتطمب الابتكار ترتيبات متأنية وأىداف وفوائد مدروسة للؤفكار الجديدة الت ،وتطبيقيا

فيو المسرح الذي تمتقي فيو متعة التجريب والتعمم بالحقائق التنظيمية  تحقيقيا وتنفيذىا عممياً،
ت المتنازع عمييا، والخيال المقيد لمميزانيات المحدودة، والإجراءات الروتينية الراسخة، والأولويا

شير عالم الاقتصاد الأمريكي ويميام (. كما ي  ٥3: م٥204)دودجسون، مارك، جان، ديفيد، 
أنو يمكن أن ينسب كل النمو الاقتصادي الذي حدث منذ القرن الثامن عشر في إلى  بومول

عمى أنو المصدر  ل الصناعةفمقد اعترف بالتطبيق الناجح للؤفكار داخ ،الأساس للببتكار
 (.٥8: م٥204لتطورىا منذ ذلك الوقت )دودجسون، مارك، جان، ديفيد،  الأساس

كما أكد كارل ماركس عمى الجانب الابتكاري في كتابو "رأس المال" حيث اعتقد أن 
التكنولوجيا حممت إمكانية تحرير العمال من عبء العمل الآلي، كما يرى شومبيتر أن الابتكار 

"التنافس من حيث السمعة الجديدة، والتكنولوجيا  :ل البقاء التنافسي حيث يقولضروري من أج
الجديدة، ومصدر التوريد الجديد، ونوع المؤسسة الجديد...التنافس الذي يفرض تكمفة حاسمة أو 
ميزة في الجودة والذي لا يضرب ىوامش الربح ومخرجات الشركات الحالية، بل أسسيا وحياتيا 

 (.32-٥9: م٥204ون، مارك، جان، ديفيد، أيضاً..")دودجس
واستكمالًا لمسياق فإن المبادرة تعمل عمى زيادة التنمية الاقتصادية والاجتماعية لممجتمع 

"المبادرة في  :عرفيا بأنياولممبادرين، وكل ذلك يحدث تحت مظمة ريادة الأعمال التي يمكن أن ن  
ة فريدة؛ لتمبية احتياجات الأعمال من خلبل تصميم وتنظيم المشاريع الجديدة أو القيام بأنشط

اكتشاف الفرص، واستغلبليا بعقمية استباقية وتبني المخاطرة المحسوبة لتحقيق الأرباح من خلبل 
 National Centre For)التأكيد عمى الإبداع، والإنتاجية، والعمل، والنمو الاقتصادي" 

Entrepreneurship in Education, 2013:1)التوجو الحديث نحو ريادة الأعمال  . وقد بدأ
في أوائل القرن الحادي والعشرين، حيث اتجو المجتمع لمنشاط الريادي كوسيمة حتمية لتغير 

المزايا إلى  التحول من المزايا النسبيةإلى  مفاىيم المنافسة والمزايا واشتداد حدة المنافسة التي أدت
ويق المنتجات لتحقيق التنمية في ظل تضاؤل التنافسية، مما شكل تحديات لرجال الأعمال وتس

تقديم منتجات وخدمات غير تقميدية لكي تمقي قبول واستحسان المستفيد من إلى  الموارد والحاجة
نشاء مشروعات خاصة بيم ليتيحوا فرص إالخدمة، بجانب مواجية البطالة ودعم الرياديين عمى 
في المجالات التي يجيدون ويبدعون فييا العمل ليم ولغيرىم من خلبل تقديم منتجات مبتكرة 

"شخص  :و(. فالمبادر في نظر الاقتصاديين ى٥3: م٥209)الشمشيري، أحمد، لمبيريك، وفاء، 
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رت فرصة افيكون عمى استعداد لتحمل المخاطر المترتبة عمى إطلبق مشروع جديد في حال تو 
م بتسويق ابتكاره، كما يرى كبيرة لتحقيق الربح، ويؤكد آخرون عمى دور المبادر كمبتكر يقو 

فرة اآخرون أن المبادرين في الأعمال يطورون سمعاً أو عمميات جديدة يطمبيا السوق وليست متو 
 (067: م٥204مولاي، طاىر، حالياً" )

أما عن علبقة المبادرة بالجوانب التنموية فنجد أن التنمية "تنطوي عمى إحداث نوع من 
حوه سواء مادياً صوب الموارد أو معنوياً يستيدف الإنسان. التغير في المجتمع الذي تتوجو ن

وتتجو التنمية الشاممة والمستدامة نحو رفاىية الإنسان والحفاظ عمى البيئة، ولا تتوقف التنمية 
فإنيا تختمف عن النمو الذي يمثل  لكبإنشاء المبادرات بل تواصل المعالجات المجتمعية، وبذ

ي وقد لا يستصحب الإنسان، في حين تمثل التنمية الزيادة التي زيادة الناتج القومي الإجمال
سمع وخدمات أساسية وضرورية، إلى  تحدث بسبب العمل والمعالجة لمموارد من أجل تحويميا

يا توفر الخدمة والبنية التي ومن ىنا فإن التنمية قد لا تزيد في بدايتيا من الناتج القومي إلا أن
ثم الناتج المحمي والإجمالي مستقبلًب" )العوض، أحمد وآخرون،  لزيادة دخل الفرد ومن تييء
(. فالتنمية لا تفرق بين تنمية اقتصادية واجتماعية وسياسية وثقافية، فالتنمية 7-6: م٥227

واحدة فيي عممية شاممة تتناول جوانب الحياة المختمفة الاجتماعية والسياسية والاقتصادية، "ففي 
قصد بكممة التنمية، تنمية الظروف المادية لمحياة وتنمية الجوانب الروحية وثائق الأمم المتحدة ي  

أيضاً، فالتنمية ىي سمسمة من التغيرات الكمية والتوعية بين جماعة معينة من السكان من شأنيا 
ارتفاع مستوى المعيشة وتغيير أسموب الحياة، وأما في حالة ما إذا إلى  أن تؤدي بمرور الزمن

كل ىذه الجوانب، وعممت أيضاً كل فئات المجتمع وطبقاتو، فإن اجتماع كل ىذه  شممت التنمية
 (.308: م٥2٥٥العناصر يجعمنا بصدد التنمية الشاممة" )عبدالعال، ماجدة، 

التنمية  م0987 عامWCED) ف تقرير برونتلبند لمجنة العالمية لمبيئة والتنمية )وعر  
غلبل الموارد وتوجيات الاستثمار ومناحي التنمية المستدامة بأنيا عممية يتناول فييا است

مكانات الحاضر والمستقبل لموفاء باحتياجات وتغيير المؤسسات، وتعزز كلًب من إالتكنولوجية 
مبي احتياجات الجيل الحاضر دون التضحية أو الإضرار تالإنسان وتطمعاتو، أي التنمية التي 

 (.0٥8، م٥200ا )السمان، أحمد، بقدرة الأجيال القادمة عمى تمبية احتياجاتي
ولكي نؤكد عمى علبقة المبادرات التنموية بأىداف التنمية المستدامة عمينا أن نتتبع 

بداية نجد اىتمام الدولة بتقديم الدعم  ،مدى إمكانية تطبيق أىداف التنمية المستدامة في المبادرات
المالي من أولى أىداف التنمية المالي والمنح والإعانات ليذه المبادرات، حيث يعد الدعم 

المستدامة، أما عن اليدف الثاني فيو متحقق بقوة في المبادرات التنموية وىو إيجاد فرص عمل، 
القضاء عمى الفقر وىو من الأىداف إلى  أما عن اليدف الثالث فيو الحصول عمى دخل يؤدي
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ن المرأة مك  ت المبادرات أن ت  المتحققة أيضاً داخل المبادرات، أما عن ىدف التمكين فقد استطاع
متساوية ليا مع الجنس الآخر في إقامة المبادرة التنموية الخاصة بيا،  ااقتصادياً وأتاحت فرصً 

الاستخدام التقني بشكل كبير داخل المبادرات. وأخيراً عمينا التأكيد عمى فكرة إلى  ىذا بالإضافة
د من الدول لتشجيع المبادرين عمى الخروج الابتكار داخل المبادرات والتي تسعي إلييا العدي

 بأفكار جديدة ومبتكرة.  
وجود علاقة ترابطية بين المبادرات والابتكار وريادة  ونخمص من ذلك بالتأكيد عمى

، فالمبادرة لا تستقيم بدون اتساميا بالابتكارية، كما أن المبادرة ىي عمل ريادي الأعمال والتنمية
 سة، وأخيراً فإن المبادرة تقوم بدور تنموي داخل المجتمع.كما تم توضيحو داخل الدرا

 :سابعًا: الوضع الراهمن لممبادرات التنموية في التراث البحثي
إذا حاولنا أن نتتبع التراث البحثي حول موضوع المبادرات التنموية الفردية فسوف نجد 

، بينما انصب اىتمام ندرة فى الدراسات، فمم يحظ موضوع الدراسة بالاىتمام البحثي الكافي
الدراسات عمى رصد المبادرات المجتمعية في عدة دول مختمفة، وىناك دراسات أخرى اىتمت 
بعلبقة المبادرات بريادة الأعمال، والتعرف عمى التحديات التي تواجييا، ومن ناحية أخرى حاول 

وسوف نحاول  أثر ىذه المبادرات وما ىي ثمارىا،عدد قميل من ىذه الدراسات أن يكشف عن 
لمتراث البحثي الذي استطعنا الوصول اليو؛ بيدف توضيح ما سوف تقدمو ىذه  تقديم عرض

الدراسة عما سبقيا، ومن ناحية أخرى بيدف الاستفادة من نتائج ىذه الدراسات في إثراء وتأكيد ما 
 توصمت لو الدراسة الراىنة. 

بادرات ومحاولة دراساتيا، ونحاول شيدت السنوات الأخيرة اىتماماً متزايداً بموضوع الم
ىنا أن نعرض لبعض الدراسات التي ترصد المبادرات عمي أرض الواقع  لموقوف عمى مدى 

ىناك صعوبات تواجييا في استكمال عمميا، والوضع  أن تحققيا فعمياً، وىل تؤتي ثمارىا أم
 استيدفتالتي  (م2009)ليمى البهنساوي س ىذه الدراسات تأتي دراسة أالراىن لممبادرة. وعمى ر 

التعرف عمى السياق المجتمعي العام لمنطقة بطن البقرة ورصد الوضع البيئي لأصحاب حرفة 
وذلك لمتعرف عمى التغيرات التي تمحق بالأفراد أثناء تنفيذ عممية التطوير  ؛صناعة الفخار

حقيق ىذه الأىداف والتنمية بالمنطقة والتعرف عمى المشكلبت التي تواجو الصناعة والصناع، ولت
وقد أوصت الدراسة بتطوير سياسة تقديم المعونات المالية  ،تم الاعتماد عمى المقابمة المتعمقة

 الخاصة بدعم المشروعات الصغيرة، ووضع برامج لرفع كفاءة العاممين عمى إدارة المشروعات.
بينيا  وىناك عدد من الدراسات حاولت رصد واقع المبادرات في عدد من البمدان ومن

التي رصدت واقع مشروعات العمل الحر والصغيرة بسمطنة  (م2009عبدالوهماب جودة )دراسة 
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عمان، كما تطرقت لأوجو الدعم الحكومي ليا، والخصائص الاجتماعية لأصحاب المشروعات، 
كما رصدت الدوافع الرئيسة لممبادرات الفردية، ومدى انعكاس ىذه المشروعات اقتصادياً 

عمى المجتمع، وأكدت الدراسة عمى أن مشروعات العمل الحر تحتل مكانة متميزة في واجتماعياً 
تأسيس مشروعات صغيرة رغم مواجيتيم لبعض التحديات، إلى  سمطنة عمان، ويميل المواطنون

ومن ناحية أخرى أكدت عمى ضعف التدريب لدى أصحاب الأعمال الحرة الصغيرة، وافتقادىم 
زمة لاستدامة أعماليم، أما عمى صعيد الانعكاسات الاقتصادية لمميارات التدريبية اللب

بتطوير الاقتصاد الوطني،  الإسياملممشروعات فتمثمت في الشعور بأىمية دور مشروعاتيم في 
عن الانعكاسات الاجتماعية فتمثمت في التحسن أما في تشغيل العمالة الوطنية، و  والإسيام

 اب المشروعات الصغيرة. الممحوظ في نوعية وجودة الحياة لأصح
متعرف عمى ل سعتالتى  (م2012الحمدان محمد بدر )دراسة ومن ناحية أخرى تأتي 

إلى  أىم المبادرات التي أطمقيا الممك عبدالله بالأردن في مختمف المجالات، وتوصمت الدراسة
ين أموال وتأم واستثمارفي توفير فرص عمل  أسيمتمبادرة في الجانب الاجتماعي  45حصر 

مبادرة عممت عمى الانفتاح  ٥0أما عمى الجانب الاقتصادي فتم حصر  .المساكن لممحتاجين
الاقتصادي وجمب استثمارات داخمية وخارجية بمغت أربعة مميارات دولار وتأمين فرص عمل 

، وفي الجانب السياسي تم تعديل مجموعة قوانين بما لللؤردنيين تجاوزت عشرة آلاف فرصة عم
 اد مشاركة أوسع.يضمن للؤفر 

وحيد حامد ) دراسةوىناك دراسات حاولت الربط بين المبادرات وريادة الأعمال، ومنيا 
عمى العلبقة بين المبادرات الشبابية والريادة الاجتماعية  التعرف يدفتاستالتي  (م2014حيدر، 

رات الشبابية أن المبادإلى  في منظمات المجتمع المدني الأردني، وتوصمت الدراسة ضمن نتائجيا
من دور الشباب بالمشاركة المجتمعية، منظومة  تحقق مجموعة من الفوائد منيا أنيا تعزز كلًب 

أىم  وأوضحت الدراسة أن منالشباب،  ىتدعيم مفيوم الذات لدو القيم والمبادئ عند الطلبب، 
 ،ن في التطوعالأسباب التي تدفع الشباب لممشاركة في المبادرات خدمة المجتمع ومشاركة الآخري

أن تقوم المنظمات الحكومية المسئولة بعمل قاعدة بيانات بالمبادرات التي  الدراسةأوصت  وقد
سبل لمتخفيف من الطمقيا الشباب وتصنيفيا وتوثيق مخرجاتيا واعتبار المبادرات الشبابية أحد ي  

 معدلات البطالة.
مشكلبت التي تواجو وقد اىتمت مجموعة أخرى من الدراسات بإظيار التحديات وال

التي تناولت التعرف  (م2013)ياسر المري المبادرات بمختمف أشكاليا، وظير ذلك في دراسة 
عمى واقع ريادة الأعمال الصغيرة والمتوسطة في المممكة العربية السعودية، وأىم المعوقات التي 
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 صت الدراسةوخم   ،تحديد سبل التغمب عميياإلى  تحد من دورىا في مواجية البطالة، بالإضافة
إصدار أنظمة تشجع عمى إلى  أن ريادة الأعمال الصغيرة والمتوسطة في المممكة  تحتاجإلى 

في التمويل المالي، ويتعرض رواد الأعمال لضغوط عمل  اترويج منتجاتيا، وىى تعاني ضعفً 
ينخفض تفضيل العمالة الأجنبية، كذلك إلى  شديدة، ويؤدى استعجاليم في الحصول عمى الربح

وقد أوصت الدراسة بضرورة اختيار رواد الأعمال  ،ىامش الربح في بداية المشروعات الريادية
بعناية ودعميم مادياً ومعنوياً قبل تنفيذ المشروع الريادي واختيار المشروع الذي يتناسب 
ومؤىلبتيم ومياراتيم، مع  ضرورة مواصمة دعم المشروع الريادي في السنوات الأولى من 

 أسيس. الت
التعرف عمى بعض متطمبات ريادة إلى  (م2014)سيف الدين مهدي  وىدفت دراسة

الأعمال، وأىم المعوقات التي تحد من انتشارىا كثقافة مجتمعية لتوطينيا بما يسيم في التنمية 
وتوصمت الدراسة  ،الاقتصادية المستدامة خاصة في مجال تطوير الصناعات واقتصاد المعرفة

عين عمى الاستفادة من المقومات المادية والبشرية والتنظيمية والتشريعية في التي ت   لبعض النتائج
 مجال تطوير ريادة الأعمال.  

التحديات التي  (Agwu, Maba, & Emeti, Cletus, 2014)وعرضت دراسة 
وذلك من خلبل  في مدينة بورت ىار كورت بنيجيريا؛تواجو المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

أن أىم إلى  مفردة(، وخمصت الدراسة 0٥2استبيان عمى عينة عشوائية بمغ حجميا)تطبيق 
التمويل، إلى  التحديات التي تواجو قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة في نيجيريا: الافتقار

 وعدم مواءمة البنية الاجتماعية، ونقص الكفاءة الإدارية.

لتعرض أىم التحديات التي ( م2017)إيهاب مقابمة وفى ذات المجال تأتي دراسة 
تواجو المشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، مع التركيز عمى سمطنة 

مشروعاً في محافظة ظفار بسمطة عمان، وأوضحت أن أبرز التحديات  ٥0٥عمان، وقد درست 
وعدم شمولية خدمات ىي المتعمقة بصغر حجم السوق والمنافسة، والمعوقات الإدارية والإجرائية، 

ضعف الروابط بين المشروعات الصغرى والصغيرة وبين المشروعات و الدعم الفني المقدمة، 
 الكبيرة، والتحديات المتعمقة بسوق العمل، وصعوبة الحصول عمى التمويل والعمالة الماىرة.

لمبحث في واقع المشروعات الصغيرة والمتوسطة  (م2018)بلال مدحت وتأتي دراسة 
ظيار أىميتيا وتحميل أىم المشاكل والمعوقات التي تعاني منيا ووضع الحمول في  قطاع غزة، وا 

الملبئمة لعلبجيا، وبيان سبل تمويميا ودعميا وتعزيزىا، وأوصت الدراسة بأن تعطي الحكومة 
عفاءات من حوافز تشجيعية وتسييلبت منيا الإ الفمسطينية أولوية لأصحاب المشروعات وأن تقدم

 ئب والتراخيص.الضرا
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التعرف عمى أىم المعوقات التي تواجو  (م2020)محمد واصل وحاولت دراسة 
المشروعات الصغيرة في المجتمع الميبي، وقد اعتمدت عمى المسح الاجتماعي، ولتحقيق ىدف 

رة المرخص ليا الدراسة تم تطبيق الاستبيان عمى عينة عمدية من أصحاب المشروعات الصغي
 ىي: المعوقات الصغيرة نتائج الدراسة أن أىم معوقات المشروعات وأبرزتفي مدينة طبرق، 

 والتنظيمية، التشريعية والمعوقات والاجتماعية، الثقافية والمعوقات التسويقية، والمعوقات التمويمية،
 الإدارية. المعوقات وأخيرًا الفنية، والمعوقات

ر، والتحديات التي تواجو برصد طبيعة المخاط (م2021 نيفين زكريا)دراسة  وقامت
تحميل تدخلبت الحكومة، والقطاع إلى  أصحاب الحرف اليدوية في منطقة الحطابة، إضافة

الخاص، والمنظمات غير الحكومية فيما يتعمق بيذه التحديات، وبخاصة في أعقاب ثورة الخامس 
ة مع أربعة عشر متعمقالمقابلبت الأدوات جمع البيانات  قد شممت. و م٥200والعشرين من يناير 

إجراء مجموعات مناقشات بؤرية إلى  ا، ومالكي ورش العمل في المنطقة، إضافةرفيً ( ح04)
(FGDs( مع )من الشباب المنخرطين في العمل بالمنطقة8 )،  وأوضحت الدراسة أن

الصناعات، والحرف اليدوية تعاني من فجوة في وضع سياسات وقواعد ولوائح واضحة ومتسقة 
جعل الحرفيين إلى  ق بالواجبات المطموبة، والحقوق المستحقة، حيث أدت ىذه الفجوةفيما يتعم

الشعور بخيبة أمل تجاه استدامة عمميم في ىذه إلى  ةإضافأكثر اضطرابًا، وذىولًا عن القصد، 
كانت ىناك مشكمة في توافر آليات من شأنيا تسويق منتجات  كذلك ،الصناعات التقميدية
علبوة  ،بقوة الصناعات اليدوية المستوردةأن المنتجات اليدوية المحمية تواجو الحرفيين، خاصة و 

عمى ذلك عدم توافر قاعدة بيانات دقيقة تتعمق بالصناعات اليدوية، والحرفية، كي تفتح الباب 
أمام مختمف الجيات التنموية لمتعاون معيا. كما أن الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص 

غير الحكومية تعد ضرورية أيضًا لتنظيم وتطوير الحرفيين والصناعات اليدوية والمنظمات 
الدراسة بضرورة المصادقة عمى تفعيل آليات الشكاوى الدولية التي يتقدم بيا  أوصتو  ،المحمية

، وكذلك إعداد م٥204( من الدستور المصري 78تفعيل المادة )إلى  أصحاب الحرف، إضافة
، ونوعية المشكلبت التي يواجيونيا، وأصحابيا الحرف في المنطقةبت بحث شامل وقاعدة بيانا

إنشاء إلى  وعقد المزيد من الندوات والمؤتمرات لإلقاء الضوء عمى الصناعات الحرفية، إضافة
 تحسين الحرف اليدوية المحمية في منطقة الحطابة. يستيدفمركز وطني لمبحوث، 

خر تأتي الدراسات التي تناولت أثر المبادرات عمى التنمية، من بينيا وعمى الجانب الآ
أثر المشروعات الصغيرة عمى التنمية إلى  التي أشارت (م2011)عاصم البندي دراسة 

الاقتصادية في مصر، وتوضيح مدى الارتباط بين فعالية المشروعات الصغيرة وتحقيق التنمية 
ة ليا، ولتحقيق ىدف الدراسة تم البحث في الواقع الراىن الاقتصادية وبيان الآثار الاقتصادي

وذلك بالتعرف عمى وضعيا الحالي في ظل معدلات التنمية  ؛لممشروعات الصغيرة في مصر
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الاقتصادية، ودراسة الآفاق المستقبمية لمدور الذي يمكن أن تؤديو ىذه مستقبلًب في ظل الظروف 
أن قطاع إلى  وقد خمصت الدراسة ومنيا مصر،اقتصاديات دول العالم  التي انتابت معظم

المشاريع الصغيرة يمثل فرس الرىان في التصدي لأزمة البطالة في مصر في المرحمة القادمة 
%( 82ولي ىذا القطاع اىتماما بالغا، خاصة وأنو يشكل ما يقارب )مما يحتم عمى الحكومة أن ت  

كما ن الحجم الإجمالي لمعمالة، %( م8٥من حجم الاقتصاد الكمي، ويستحوذ عمى نسبة )
صعوبة الحصول عمى التمويل من المعوقات الأساسية أمام الرياديين  ظيرت النتائج أنأ

تدني أداء الكادر الإداري، والضعف في إلى  وأصحاب المشروعات الصغيرة في مصر، بالإضافة
وطورت رؤية استراتيجية نقل الخبرات والاستفادة من تجارب الدول المتقدمة والصاعدة التي تبنت 

ضعف الاستفادة والتنسيق بين الدول العربية في ىذا إلى  للبىتمام بالمشروعات الصغيرة، إضافة
 المجال.

التعرف عمى طبيعة وأىداف المبادرات إلى  (م2014)وحيدة موسى وىدفت دراسة 
اميا والقضايا التي الشبابية ومعرفة دور الشباب في المبادرات من خلبل الأساليب التي تم استخد

استيدفتيا ىذه المبادرات، والتعرف عمى آراء الشباب نحو النتائج المتوقعة لممبادرات الشبابية 
التعرف عمى دور وسائل الاتصال إلى  كدور شريك في المسئولية الاجتماعية، بالإضافة

منيا ضرورة أن المجتمعي في نشر المبادرات الشبابية، وقد طرحت الدراسة عدداً من التوصيات 
طمقيا الشباب والأفراد وتصنيفيا تقوم المؤسسات الحكومية بإقامة قاعدة بيانات بالمبادرات التي ي  

 ،وتوثيق مخرجاتيا واعتبار المبادرات الشبابية أحد السبل لمتخفيف من معدلات البطالة المرتفعة
دراسة مسحية شاممة لكافة المجتمع المدني بإجراء  تكما أوصت الدراسة بضرورة أن تقوم منظما

المبادرات العاممة في الميدان وتوفير الشراكة بين البرامج الموجية لطمبة الجامعة التي تعمل عمى 
 تنمية قدراتيم وتطوير كفاءاتيم في مجال العمل التطوعي. 

التعرف عمى أثر الريادة والابتكار عمى إلى  (م2016)محمد همارون  دراسة بينما سعت
ظيار الدور الذي تمعبو في تعزيز الريادة رة والمتوسطة، وتوضيح أىميتيا، وأالصغيالمشروعات 

والابتكار في سوق العمل، ولتحقيق ىذا اليدف تم اختيار عدد من مشروعات التمويل الأصغر 
مشروعات، حيث تم تصميم استبانة وتم تطبيقيا عمى عينة  6كمجتمع لمدراسة والبالغ عددىا 

مبحوثا، وقد استخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، وجاءت أىم  052 عشوائية مكونة من
 أن بعض أبعاد الريادة والابتكار تؤثر إيجابياً عمى المشروعات الصغيرة والمتوسطة.  :النتائج

 :التعميق عمي التراث البحثي 

ة بعد العرض السابق لمتراث البحثي الذي تناول وضع المبادرات المجتمعية المختمف
ورصد التحديات والمشكلبت التي تواجييا في عدة بمدان، والتعرف عمى تأثيرىا عمى المستوى 
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الاقتصادي، وعلبقة المبادرات بريادة الأعمال، عمينا أن نوضح مدى اختلبف الدراسة الراىنة عن 
دراسة فقد آثرنا أن نتطرق لنقطة حديثة لم تتناوليا الدراسات السابقة، ألا وىى  ،الطرح السابق

المبادرات التنموية الفردية لمتعرف عمى أنماطيا وأىم التحديات التي تواجييا وتأثيرىا في 
 اقتصاديات الدولة.

 جراءات المنهجية لمدراسةلإثامنًا: ا
 أساليب الدراسة: -

لذا  ؛تقتضى طبيعة الدراسة الراىنة التعامل مع حالات محددة من المبادرات الفردية
إلى  الدراسات الوصفية الكيفية، حيث تسعىإلى  ن حيث النوعتنتمي ىذه الدراسة م

المبادرين  إسيامات، وتحميل المبادرات التنموية الفردية والتعرف عمى أنماطها  وصف
الإبداعية، والأساليب المتبعة فى تسويق منتجاتيم، وما يصادفيم من معوقات فى ىذا 

 المجال. 

 :أدوات جمع البيانات -
المتعمقة لمكشف عن بيانات  الدراسة عمى دليل المقابمة اعتمدت بناءً عمى ما سبق،

مقابلبت متعمقة  بإجراء قامت الباحثة حيث، تفصيمية من خلبل عدد محدد من الحالات
ويمتينون  ،حالة من أصحاب الابتكار الفردي يتوزعون عمى محافظات مختمفة 25مع 

 ، أعمالكسسوارصناعة الإ وأمن يقوم بصناعة السجاد اليدوي،  ، فمنيممين مختمفة
والخيامية، والتدريب عمى التمثيل، القيام بوضع المكياج والتدريب عميو  و،الكورشي

وقد تمت مقابمة أغمب الحالات  ،)ميكب ارتيست(، بيع منتجات مختمفة عمى الإنترنت
 داخل معارض لممنتجات بعدة محافظات.

 الدراسة: عينة -
وقد شممت  ،من أصحاب المبادرات التنموية الفردية امبادرً  ٥5تكونت عينة الدراسة من 

 تم مقابمة، وقد سوىاج( –بورسعيد  -البحيرة  - الجيزة –)القاىرة العينة عدة محافظات
مجتمع الدراسة داخل معارض المنتجات بالقاىرة، وفي محافظة سوىاج وبورسعيد، ودار 

 نعرض ليا في الجدول التالي: الأوبرا المصرية،
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 ( يوضح حجم العينة وتوزيعها وفقاً لممحافظة ونوع الابتكار2جدول )
 العدد المحافظة نوع الابتكار م
 ٥ البحيرة سجاد يدوي 0
 0 سوىاج سجاد يدوي ٥
 3 الجيزة صناعة الاكسسوار والكورشية 3
 0 بورسعيد الخيامية 4
 ٥ القاىرة الخيامية 5
 0 الجيزة التدريب عمى التمثيبل 6
 0 الجيزة عمى رقص الكلاكيت التدريب 7
أعمال خاصة بوضع مساحيق التجميل  8

 والتدريب عميها
 0 القاىرة

 ٥ القاىرة أعمال الخزف والفخار 9
 0 الجيزة الرسم عمى الملابس 02
 0 القاىرة إعادة تدوير من الكرتون 00
 بيع منتجات مختمفة عمى الإنترنت 0٥

 أدوات منزلية( –)ملابس 
 3 الجيزة

 0 البحيرة إعداد الطعام بالمنزل 03
 0 القاىرة صناعة صابون طبيعي وعطور 14
 0 القاىرة مدربة تنمية بشرية 15
 0 الجيزة مدربة علاقات أسرية 16
 0 القاىرة قناة لتعميم الرسم عمى اليوتيوب 17
 0 بورسعيد لكتروني لتوصيل المنتجات إتطبيق  18
 ٥5  الإجمالي 

 :والتفسير أساليب التحميل .4

"تقديم المادة الكيفية  يستيدفاعتمدت ىذه الدراسة عمى أسموب التحميل الكيفي الذي 
في شكل وصفي يبرز الدلالة السوسيولوجية ووضعيا في سياق أعم وأشمل بحيث تكتسب 

. ولتحقيق ىذا اليدف تم تفسير دليل المقابمة (068: م٥22٥)زايد، أحمد،  دلالاتيا الاجتماعية"
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كما تمت قراءة مخرجات المقابلبت، وتم تحميل المادة وفقاً لممستويات  ،ء رؤية الواقعضو في 
 التالية:

 تم تصنيف المادة وفقاً لنوع المبادرات التنموية. .0

 تم استخلبص أىم العبارات واستخداميا في دعم نتائج الدراسة والتدليل عمييا. .٥

وذلك  ؛تفسير الكمي والتفسير الجزئيأما بالنسبة لمتفسير، فقد جمعت ىذه الدراسة بين ال
ن المبادرات التنموية الفردية كموضوع لمدراسة لا ينفصل عن أاىا: انطلبقاً من فكرة أساسية مؤد

السياق الكمي لممجتمع. ومن ىنا فإن تفسير البيانات الميدانية سوف يرتبط دائماً بالسياق 
إبراز أنواع المبادرات التنموية والمشكلبت  إلى ىنا الاجتماعي والثقافي لممجتمع، ويتجو التفسير

 .تحقيق أىداف الدراسةإلى  وذلك في ضوء السياق المحيط بيا،  وصولاً  ؛تواجيياالتي 

 : نتائج الدراسةتاسعًا
 :أنماط الابتكار الفردي التنموي-1

بداع في أفكار ليا طابع جديد ومتميز وليست أفكار نحن نتحدث ىنا عن الابتكار أي الإ
إلى  خر ىي أقرببمعنى آولذلك سوف نركز ىنا عمى الأنماط الابتكارية غير المعتادة،  ؛تادةمع

 مبادرة و"أىم ما يميز المبادرة الشبابية بساطتيا، وأنيا لا تحتاجإلى  اليواية )ميارة( التي تحولت
شباب من تقوم عمى ما يمتمكو ال لأدوات والتمويل لكي يتم تنفيذىا،كثير من التحضيرات واإلى 

إمكانيات وقدرات وتوظيفيا لخدمة الناس من حوليم وتنمية مجتمعاتيم المحمية" )يوسف سعادة، 
 محمد الجيوسي(.

من المبادرات الفردية التنموية، وتم تصنيفيا إلى: ابتكارات يدوية  اوقد رصدت الدراسة عددً 
 يا من خلبل الشكل التالىابتكارات تكنولوجية، نعرض –ابتكارات تجارية  –ابتكارات تدريبية –
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 ( أنماط المبادرات الابتكارية الفردية1شكل )

 ابتكارات يدوية -1

 صناعة الحمي. - صناعة السجاد اليدوي. -

 –الخياطة  –أعمال الإبرة )الكورشية(  -
 الخيامية. –التفصيل 

 –أعمال الزينة )ميكب ارتسيت  -
 ديكورات المناسبات(. 

  كل.أعمال الطبخ المنزلي ومشروعات الأ  -
 

 ابتكار تدريبي تعميمي -2

التدريب عمى التمثيل من خلال ورش  -
 عمل.

التدريب عمى فن البالية والكلاكيت.  -
 )فنون مختمفة(

 مدرب علاقات أسرية. - مدرب تنمية بشرية. -

 –لمعموم  –فيديوهمات تعميمية لمغات  -
 لمرسم.....

 

 

 ابتكار تجاري -3

 صناعة الحمويات(. –أكل بالمنزل بيع منتجات تجارية عن طريق الإنترنت )عمل  -
 

 ابتكار تكنولوجي -4

بميكشن توصيل طمبات ومستمزمات أ -
 منزلية مختمفة.

 ابميكشن لحجز سيارات. -

عمل تصميمات عبر برامج مختمفة عمى  - بموجر. -
 الكمبيوتر.
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 :خصائص المبادرين والمبادرات-2

ا، وىي الفئة القادرة عمى عام 42 -٥2تقع غالبية مفردات العينة في الفئة العمرية من  -
ىذه الفئة ىي من لدييا طاقة لدخول  وتعدالتعامل مع الوسائل الإلكترونية الحديثة، 

مجال عمل جديد ومختمف حيث يتوافر لدييم من الحماس والطموح ما يجعميم 
القدرة عمى الاطلبع عمى المستجدات الإلكترونية، إلى  يخوضون التجربة، بالإضافة

مكانية الت تجريب الجديد بحكم إلى  عامل معيا، بعكس كبار السن الذين لا يميمونوا 
 الاعتياد وعدم تقبل التجريب.

يقع في نفس الفئة العمرية،  الذي تنطبق نفس الأسباب السابقة عمى الجميور المستيمك -
بينما كبار السن يمتنعون عن سبل التسوق الحديثة لأنيم لم يعتادوا عمييا، فيم دائماً 

ن لمشراء المباشر من المحال التجارية، فلب يوجد لدييم رغبة التجريب أو روح يميمو 
 المغامرة المتسقة مع سياسة التسوق الإلكتروني.

 أغمب أصحاب المبادرات التنموية الفردية حاصمين عمى مؤىلبت عميا. -

 فقد توصمت ،الدخول فى مجال المبادراتإلى  فراد العينةأما عن الأسباب التى دفعت أ
توقف العمل السابق الذى كانوا يزاولونو، أو لشعورىم بأن العمل السابق لا إلى  الدراسة
 يناسبيم.

       :طرق تسويق المبادرات-3

اتضح من خلبل الدراسة الميدانية تعدد الطرق التي يتم بيا تسويق المنتجات أو مخرجات 
طريقتين لعرض منتجاتيم في محال  المبادرات الفردية، وقد اتفقت جميع الحالات عمى الجمع بين

"بدأ يقبل أىل بورسعيد عمى شراء التابموىات ويطمبون مني صور مثل الحالة الأولى حيث قال 
أن التسويق ممكن يتم عن طريق ، وأوضحت الحالة الثانية شخصية أعمميميم مخصوص"
ائي بيساعدونى بسوق فى محافظة سوىاج ىنا والقاىرة وأصدق" :الأصدقاء والمعارف حيث قالت

فى أنيم ياخدوا الشغل ويبيعوا لجيرانيم ولأصدقائيم فى العمل، وكمان فى محلبت بتتعامل معايا 
أوضح البعض أنيم   والتسويق عن طريق الإنترنت حيث". وبتاخد منى الشغل دا بأسعار كويسة

ميجرام، ت –انستجرام  – facebookون من خلبل صفحات مواقع التواصل الاجتماعي ق  سو  ي  
، ويرجع استخدام تمك المواقع لمجانيتيا WhatsAappون عن طريق تطبيق ق  سو  وآخرون ي  
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الجميور المستيدف. وكان إلى  واتساع نطاقيا لكافة الجميور، فيي تسيل من عممية الوصول
وتتفق ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو دراسة "سامح الشريف"  ،الاختيار الأكثر ىو فيسبوك

كان موقع "فيسبوك" في صدارة شبكات التواصل ( حيث 646: 6٥8ف، سامح، )الشري
نظراً لأنيا أكثر الشبكات الاجتماعية استخداما بين  ؛الاجتماعي التي يستخدميا المبادرون

الجميور المصري، ومن ثم تزيد من فرص التسويق والترويج لمسمع والمنتجات والخدمات 
فر في الكثير من الشبكات امن الأدوات التفاعمية التي لا تتو المختمفة، كما أنيا تتيح العديد 

ضفي مواقع التواصل الاجتماعي الصفة الابتكارية لممبادرات، وىي من كذلك ت   ،الاجتماعية
السمات الرئيسة التي يجب أن تتصف بيا المبادرات، وىذا ما أكدتو أيضاً دراسة سامح الشريف 

جتماعي تتميز بالابتكارية من خلبل عوامل التفاعمية أن "شبكات التواصل الا تأوضح التى
والتزامنية والتشبيك الاجتماعي والأدوات التكنولوجية التي تساعد عمى تحقيق الابتكار ليذه 
المبادرات، كما أنيا تتيح قاعدة واسعة من المستيمكين في أماكن مختمفة ومتعددة نظراً لعالمية 

أما الحالة الثالثة التي تقوم بالتدريب عمى (. 647: ٥208، الشريف، سامحشبكة الإنترنت )
بس  ،البداية كانت الإعلبن بموحة الإعلبنات بنادي الصيدالتمثيل للؤطفال فقد أوضحت أن ""

كانت قاصرة عمى المشتركين في نادي الصيد ولما اتعرفت عمى الناس بدأوا يسألوني عن مكان 
ضاء في نادي الصيد فبدأت أدور عمى مكان وفعلًب بدرب فيو وانو في ناس عايزة تشترك مش أع

لقيت حضانة بدأت أجرىا وبمغت الناس اني ىبدأ التدريب الخاص وبدأت، وكمان في مدرسة 
بنتي أميات أصحابيا عرفوا وبعتوا أولادىم يدربوا، وكمان كنت بدرب بنتي بالية وعرفوا بردوا أني 

عممت جروب عمى الواتس أب أجمع فيو الناس وأعمن بدرب تمثيل وخموا أولادىم يشاركوا معايا، و 
عن مواعيد الكورسات وطبعا بيكون الإقبال في اجازة الصيف أكتر من المدارس، وكمان عندي 

كما استطاع بعض أفراد العينة أن يشتركوا في  .صفحة عمى الفيس بوك بنزل فييا شغمي"
اشتركت في جال الخيامية حيث قالت "معارض خارجية وذلك مثل الحالة الرابعة التي تعمل في م

معرض في الأردن، وصديقتي تسوق لي في السعودية تشارك في معارض ىناك بمنتجاتي، 
"بعتمد في التسويق عمى الفيس بوك لأنو أكتر حاجة بعرف "، وقريبا ىروح معرض في فرنسا

أحط عميو أتعامل معاىا وبحس عميو ناس كتير"، "بسوق عن طريق الانستجرام عشان بعرف 
صور شغمي وأي حد بيدخل بيعرف يشوفيا مش لازم كل شوية ابعتيا لمناس"، "أنا فيديوىاتي 
كميا موجودة عمى اليوتيوب وساعات بنزل منيا عمى صفحتي عمى الفيس بوك عشان الناس 
تعرف بالقناة"، أسيل حاجة في التسويق والناس كميا بتشوفيا ىي الفيس بوك، وقدرت أعمل 
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الواتس من نمر تميفونات الزباين وأصحابيم بقي كل حد يشتري مني يعرف يضيف  جروب عمى
معارفو"، "بعتمد عمى الدعاية في نادي الصيد، وفي ناس كتير كانوا عرفوني عن طريق النادي 
وبعد كدا بقى معايا بريفت في كورس التمثيل"، "أنا بعتبر اشتراكي في معرض تراثنا ىو ده أكبر 

كتر مكان بيتقدر فيو الشغل المي بقدمو، لأن الاشغال اليدوية مش أي حد يقدر دعاية ليا، وأ
 يقدرىا".  

وحتى يتم تسويق المنتج الابتكاري بشكل متميز فقد أكدت بعض الدراسات )خربوطمي، 
 فر في الابتكار التنموي، ومن بينيا:ا(، عمى أن ىناك بعض السمات لابد أن تتو م٥208عامر، 

 يم منتجات وخدمات جديدة.بداع في تقدالإ -

 ابتكار أفكار جديدة تطور من المنتج التنموي. -

 الخدمة لممستيدفين. توصيلالتفرد في المنتجات، والتميز في وسائل وأساليب  -

 الجرأة عمى المخاطرة والمنافسة داخل السوق. -

 المبادأة بإنتاج أعمال تنافسية. -

 العينة ىى:  وعموما فقد كانت أىم طرق التسويق كما ذكر مفردات

 (.Facebook-WhatsApp- Instagramعن طريق الإنترنت ما بين ) -

 من خلبل المشاركة فى معارض داخمية وخارجية.  -

يمكن لممبادرات التنموية الفردية الناجحة أن تعزز القدرة التنافسية العالمية من خلبل  -
قد أوضحت عينة الدراسة إنتاج منتجات متطورة يمكنيا المنافسة في الأسواق العالمية، و 

المحمي والدولي  زيادة حجم مشروعاتيم عمى المستويين تجاه اعمى أن لدييم طموحً 
 والاشتراك في معارض دولية.

 التحديات والصعوبات:-4

 وقد يواجيون العديد من المشكلبت، أن أصحابيابقدر تميز ىذه المبادرات وتفردىا إلا 
ض المشكلبت والتحديات التي تواجو أصحاب المبادرات تمكنت الدراسة من وضع يدييا عمى بع
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الفردية التنموية ونستدعي ىنا من سرديات عينة الدراسة حول المشكلبت التي تواجييم قبل أن 
 نبدأ بعرض كافة المشكلبت التي استخمصتيا الدراسة: 

"في مشكمة التسويق الإلكتروني إنك ممكن تتعرض لمنصب وحصل معايا واحدة طمبت 
دبست في الأوردر"، "روحت لعروسة وعممت ليا اردر كبير وعند الاستلبم قفمت تميفونيا وأنا أو 

الميك أب لييا ولمامتيا وبعد ما خمصت حسبتني عمى نص فموسي بس ووقفتمي أخوىا وباباىا 
لو طمبت فموسي كانوا ىيضربوني"، " واحدة طمبت مني سجادة يدوي بمواصفات معينة وفضمت 

ا لحد ما خمصت يوم الاستلبم متكممتش خالص واتصل بييا مش بترد ومستممتش متابعة معاي
السجادة"، "زبونة طمبت أوردر أدوات منزلية وبعد ما استممت رجعتمي عايزة ترجعو وتاخد الفموس 

ا حقنا أنا عشان جوزىا اتخانق معاىا"، "أكتر مشكمة ىي فصال الناس وكأن الناس مستخسرة فين
 خد تمن تعبي ده".ي أني آبتعب وبشتغل وحق

 صيغ بعض التحديات التي واجهت المبادرات فيما يمي:ويمكن أن ن  

 :التحديات الإدارية ( أ)

التغير المستمر في السياسات والإجراءات والاشتراطات التي تضعيا جيات حكومية  -
 وغير حكومية وتشكل عائقاً أمام ىذه المبادرات.

 اليف التدريب والتكوين.نقص العمالة المدربة نظراً لارتفاع تك -

 تعدد جيات إصدار التراخيص التي يتعامل معيا أصحاب المبادرات. -

 عدم قدرة أصحاب المبادرات عمى توفير التمويل اللبزم لاستمرارية النشاط. -

 عدم توفير الضمانات التقميدية الكافية التي تشترطيا البنوك التجارية لتقديم التمويل ليا. -

 بة.ارتفاع معدلات الضري -

 والتي يمكن حصرىا في: التحديات التسويقية ( ب)

 ارتفاع رسوم العديد من الجيات الخدمية. -

مكانيات والمعمومات وعدم القدرة عمى القيام بالبحوث نقص الخبرة في المجال والإ -
 التسويقية نظراً لارتفاع تكاليفيا.
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 ضعف رؤوس أموال المشروعات مما يعرضيا لمتوقف. -

 وعدم تفرغو من عممو الوظيفي. قمة خبرة صاحب المشروع -

 صعوبة الحصول عمى العمالة المؤىمة والمدربة. -

 بسعر أرخص.  وية حيث يتم استيراد منتجات شبييةبيئة السوق التنافسية الق -

 ظيور المنتجات البديمة باستمرار وبأقل التكاليف. -

 )ج( التحديات التمويمية: 

 الحصول عمى القروض لصعوبة شروطيا. صعوبة -

يجارات الأماكن التجارية، وارتفاع تكمفة إاع تكمفة تأسيس المشروع، خاصة ارتفاع ارتف -
 الخامات.

 لا يوجد بدائل تمويمية متاحة. -

 التعثر في السداد.إلى  ارتفاع أسعار الفائدة عمى القروض مما يؤدي -

م ضعف دور الدولة، بل أحياناً ما تكون الدولة عائقا ليإلى  لفتت عينة الدراسة النظرو -
 عند فرضيا  ضرائب مبالغ فييا.

 حديات أخرى ذكرىا أفراد العينة نوجزىا فى الآتى:توالى جانب ما سبق ىناك 

وىي مازالت  ،النظرة المجتمعية المحبطة لأي من ىذه المبادرات والحكم عمييا بالفشل -
 في طور البداية.

 والوقت. قبال عمى المبادرات الفردية خوفاً من الفشل وخسارة المالضعف الإ -

 ،الحكومي أو الخاص يؤثر سمبا نإقامة المبادرة الفردية بجانب العمل في القطاعي -
 توقف المبادرة. إلى  ويؤدى

صعوبة الحصول عمى أماكن صالحة لبيئة العمل؛ نظراً لغلبء الإيجارات، وقمة عدد  -
ومن ثم ترك العمل بيذه الأماكن، إلى  الورش، وقمة عدد العاممين فييا، وقد يؤدي ذلك

 فقدان الصناع الميرة. 

أغمب ىذه المبادرات تعمل بشكل فردي، دون دراسة لمسوق واحتياجاتو ، ومن ثم قد  -
 يفتقد بعضيا مراعاة متطمبات المجتمع الحديث وتمبية اختلبف الأذواق والتفضيلبت. 
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عدم وجود منافذ لمعرض والتسويق لممنتجات في ظل وجود منافسة غير متكافئة مع  -
فقد تم استبدال الشغل اليدوي من  ،صيني ليس عمى نفس المستوى من الكفاءة منتج

المنسوجات بموحات مطبوعة، وبدلا من صناعة الصدف والعاج أصبحت تماثيل من 
 مواد أخرى أرخص مع التأكيد عمى اختلبف الجودة بالتأكيد.

وية، ولكنيا غير حكومية لدعم ىذه المبادرات التنم الا نستطيع أن ننكر أن ىناك جيودً  -
ة تجاه العاممين بيذه المبادرات التنموية فيما يخص يكافية فيناك غياب لمخطط الحكوم

نظم التأمين عمى العاممين، وتيسير قوانين استيراد المواد الخام التي يتحكم فييا كبار 
أن إلى  ونحيث أشار الكثير  ،الخارج، وحجز المعارضإلى  التجار، وتصدير المنتجات

العاممين ودعميم فنيا  تشجيع الشبابإلى  مر يحتاجة المعارض باىظة، فالأتكمف
ىمية المشاركة ة فى المعارض، ويمكن لمجمعيات الأقامة الورش والمشاركلإوتسييلبت 

 فى ىذا الدعم.

لا يوجد حصر لممبادرات التنموية الفردية وأعداد العاممين بيا وحجم إنتاجيم وحجم  -
 الدولية.استثماراتيم المحمية و 

د الجغرافى عن الب عصحاب المبادرات فى المحافظات من قمة المواد الخام و أيعانى  -
القاىرة التي يرونيا أكثر مكان تتوافر فيو المواد الخام بأسعار مناسبة وتوجد بيا أسواق 

 لمبيع.

  :الأثر التنموي والاقتصادي لممبادرات -5

تنموي لممبادرات التنموية الفردية حيث أكدت الدراسة عمى أىمية الدور الاقتصادي ال
 تعمل عمى: 

 استثمار طاقات الشباب فييا، مما يخفف عبء التيافت عمى الوظائف التقميدية. -0

حد إلى  تحقيق استقرار اقتصادي واجتماعيإلى  يؤدي الانخراط في المبادرات التنموية -٥
 كبير.

تح أسواق خارجية فإلى  التوسع في إنتاجية المبادرات من سمع وخدمات يؤدى  -3
سيم فى توافر عملبت أجنبية تدعم رصيد الدولة بالإضافة للؤسواق الداخمية، مما ي  

 منيا.
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لييا، رص عمل جديدة وضم عدد من الشباب إالتوسع في حجم المبادرات يتيح خمق ف -4
 سيم جزئيا في مواجية مشكمة البطالة.مما ي  

عزز دورىا الاقتصادى وق العمل، مما ي  تيح المبادرات زيادة نسبة مشاركة المرأة في ست   -5
 داخل الأسرة.

المبادرات التنموية الفردية تولد ثروة جديدة، إذ تتيح المنتجات، والتقنيات الجديدة من  -6
نشاء ثروة جديدة، بالإضافة ذلك فإنيا تزيد إلى  المبادرين إمكانية تطوير أسواق جديدة وا 

 تحسين الدخل القومي.سيم في ت التيمن فرص العمل وزيادة الأرباح 

في خمق  ت سيمفي التنمية الاقتصادية، حيث  ميمًاتمعب المبادرات التنموية الفردية دوراً  -7
تحسين مستوى الخدمات المقدمة، وزيادة الإنتاجية، إلى  فرص العمل، بالإضافة

في الكفاءة الاقتصادية الشاممة، وجذب الاستثمار المحمي والأجنبي، مما  والإسيام
 النمو الاقتصادي والتنمية. يحفز

كل ما إلى  حدث المبادرات التنموية تغييراً اجتماعياً من خلبل البعد عن التقاليد والميلت   -8
وتتفق ىذه  ،تحسين الحياة الاجتماعية والاقتصاديةإلى  مما يؤدي ؛ىو تقني وحديث

تدامة النتيجة مع دراسة ماجدة عبدالعال عن ريادة الأعمال وأىداف التنمية المس
 ومؤشرات قياسيا حيث أكدت عمى أن ريادة الأعمال تخمق تغييراً اجتماعياً.

المبادرات التنموية الفردية تحقق أحلبم أصحابيا عمى أرض الواقع، وتزيد لدييم الرغبة  -9
في زيادة  والإسيامفي زيادة القدرة التنافسية بما يعزز دورىم التنموي داخل المجتمع، 

 ثم مساىمتيم في زيادة معدلات الناتج القومي.الناتج المحمي، ومن 

مكانياتيم، يشعرون  -02 كما تخمق المبادرات الفردية أشخاصا واثقين في قدراتيم وا 
لدييم من الطموح ما و يضعون أيدييم عمى المشكلبت التي تواجييم، و بتحقيق الذات، 

 في المجتمع بأفكارىم المبتكرة. ايرً يحدثون تغيجعميم ي  

ات التنموية الفردية مسارات لمحراك الاقتصادي، وتمكين الأفراد من تخمق الابتكار  -00
 تحسين وضعيم الاقتصادي والاجتماعى. 

تعمل الابتكارات التنموية عمى تمكين الأفراد من تحمل مسئولياتيم الخاصة  -0٥
سيم فى وذلك من خلبل مساعييم الإبداعية والابتكارية التي ت   ؛ومسئولياتيم المجتمعية

 جتمع. تنمية الم
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المجتمع،  ية المبادرات التنموية ودورىا فىمأى ىعمتخمص الدراسة من ذلك بالتأكيد 
داخل مجتمعو  مسئولًا  افيى نموذج فعال لتحقيق التنمية بالمشاركة، حيث يكون المبادر شريكً 

بدءا من المجازفة بفكرة مبادرة جديدة والعمل عمييا، ومروراً بإيجاد  فيو يمعب دورا فعالا
ولذلك لا يقاس تقدم الأمم وتنميتيا بما  الإسيام في الدخل القومي؛إلى  ص عمل، ووصولاً فر 

 لدييا من ثروات طبيعية فقط ولكن بما تممكو من عقول مبدعة.

 :توصيات الدراسة

عدد من التوصيات التي إلى  شارةفى ضوء ما سبق عرضو من نتائج الدراسة يمكننا الإ
ادرات التنموية الفردية حتى يمكنيا الاستمرار دون توقف، وحتى تنزع أية سمبيات تواجو المب

 سيم بشكل أكبر في الاقتصاد المصري:ت  

نجاز كل الأوراق المتعمقة بالمبادرات التنموية اك الواحد بحيث يتم إة بآلية الشب  المطالب -
 في مكان واحد وعبر جية حكومية واحدة.

ييا أىم المشروعات الناجحة ونسب موضح ف ،وضع خريطة تضم المبادرات التنموية -
 الربح والمبادرات التي يحتاج إلييا السوق.

دارة وتنظيم ىذه المبادرات.إنشاء منصة إ -  لكترونية تشرح مجال التسويق والمحاسبة وا 

لأنيا تسيم بدور فعال في الإسراع بعممية التنمية  ؛تقديم الدعم ليذه المبادرات التنموية -
 داخل المجتمع.

وذلك بتوسيع مجال  ؛نتاج ىذه المبادرات التنمويةإواق داخمية وخارجية للبشتراك بفتح أس -
 التعاقدات وتدبير أماكن ثابتة ومتنقمة تصمح معارض لممنتجات.

 ن من الاستمرار في أعماليم.بأسعار مناسبة حتى يتمكن العاممو  توفير المواد الخام -

تبارىا آلية من آليات التنمية الاجتماعية الإيمان بأىمية تمك المبادرات التنموية باع -
كما يؤدى  ،تقميل المشكلبت التي يعانون منياإلى  ذلك والاقتصادية في المجتمع، ويؤدي

 نمو تمك المبادرات.الى 

وذلك حتى يأتى  ؛دراسة السوق بشكل جيد والتعرف عمى أذواق المستيمكين ورغباتيم -
 يسيم فى الرواج وعدم الركود. نتاج متلبئما مع متطمبات السوق، مماالإ
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العمل عمى تضافر الدولة وأجيزتيا الحكومية والقطاع الخاص ورجال الأعمال، وأن يثمر  -
ىذا التعاون عن العمل عمى تنمية ىذه المبادرات ومساعدة أصحابيا عمى التقدم والنمو، وىو 

قق ىذا إلا إذا آمنت ولا يتح ،ما يؤثر عمى التنمية المجتمعية بشكل عام في نياية الأمر
 الدولة وأجيزتيا وقطاعيا الخاص بأىمية تمك المبادرات التنموية ودورىا في عمميات التنمية.

تفعيل دور الجمعيات الأىمية الميتمة بالمبادرات التنموية لتقنين أوضاع ىذه المبادرات -
 والعمل عمى تنميتيا وتحقيق مطالبيم.

دارة جيدة وخطط واضحة لمواجية التغيير المستمر في إإلى  يحتاج التسويق الإلكتروني -
فر اإذ لا يمكن لمتسويق الإلكتروني أن ينجح إن لم يتو  ،حركة السوق المحمية والعالمية
 المتخصصون في ىذا المجال.

 إنشاء بنك معمومات عن ىذه المبادرات التنموية بحيث يوفر سبل العمل معيم. -

أصحاب المبادرات في نفس المجال، عمى أن يتم العمل في ضوء شبكة تواصل بين  -
 تقسيم العمل لسرعة الإنتاج والحصول عمى أعمى جودة.

 

 



 (م0202ديسمبر ) السادسالمجلد                      مجلة بحوث العلوم الاجتماعية والتنمية

 -733- 

 المراجعقائمة 

 أولا: المراجع العربية

(، الأطر المؤسسية لممجتمع المحمي والشراكة م٥227الأمين العوض، أحمد وآخرون ) -0
-noorالرابط التالي:  ، متاحة عمىم٥227في تحقيق التنمية، ورقة بحثية، أغسطس 

book.com   

(، دور المبادرات الممكية في مجال التنمية الاجتماعية م٥20٥بدر الحمدان، محمد ) -٥
 والاقتصادية في الأردن، رسالة دكتوراه، كمية الدراسات العميا، الجامعة الأردنية، عمان. 

مية وعي (، التدخل الميني لطريقة تنظيم المجتمع لتنم٥2٥2بدري أحمد، عصام ) -3
الشباب الجامعي بالمبادرات المجتمعية، مجمة دراسات في الخدمة الاجتماعية والعموم 

 5٥2-479، القاىرة، ٥2٥2، إبريل ٥، المجمد 52الإنسانية، العدد 

(، السياق الاجتماعي وتنمية المشروعات الصغيرة: دراسة م٥229البينساوي، ليمي ) -4
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